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Artifices: Em sua andlise, quais as marcas identitarias que os Institutos Federais (IFs)

vém construindo ao longo destes 15 anos?

Luzia Mota: Ser Instituto Federal é, de fato, uma construcdo permanente. Nao nascemos
Institutos Federais, nos tornamos Institutos Federais. Temos uma historia que impacta a
nossa identidade. Os Institutos Federais carregam marcas identitarias de todas as
institucionalidades que j& fomos desde 1909. N&o ha como falar de Identidade dos IFs
sem levar essa heranca em relevo. Todavia, analisando a trajetoria dessas instituicoes ao
longo do século XX e inicio do século XXI, observamos que em 2008, em cem anos de
existéncia, foi com os Institutos Federais que, pela primeira vez, fomos chamados a
cumprir um papel sistémico no qual o ensino, a extensdo e a pesquisa se fundiram com o
objetivo de contribuir com o desenvolvimento social regional. Pela primeira vez o
desenvolvimento local esteve presente na concepcdo identitaria das instituicdes da Rede
Federal e com ela outra marca identitaria se consolidou: a capilaridade dos Institutos
passou a ser um componente constitutivo da experiéncia identitaria. A oferta da EPT, com
a experiéncia dos IFs, passou a ter uma caracteristica também inovadora, a verticalidade
da oferta. Nao se pode falar em IFs sem distinguir a arquitetura pedagogica verticalizada
que prevé a formacéo integral de pessoas que vai da Educacdo Basica até a pds-graduacao.
A gestdo democratica construida no interior das Institui¢ces e prevista na Lei de criacdo

é o liame de todos esses componentes identitarios que compdem os IFs.




Artifices: O que caminhou e o que ainda precisa avancar na oferta da Educacgdo

Profissional e Tecnoldgica (EPT), em todos os seus niveis e modalidades?

Luzia Mota: A consolidagdo do modelo dos Institutos Federais vem caminhando bem no
sistema educacional brasileiro. Somos um modelo a ser considerado na proposicao de
uma politica nacional para o Ensino Médio. Nao ha questionamento sobre a pertinéncia
da oferta verticalizada. O acerto na politica de expansdo dos Institutos, a partir da
multicampia e da interiorizacdo, € consenso na comunidade interna e externa. Quero dizer
que a concepcao e diretrizes dos Institutos Federais foram avangos na oferta da EPT
brasileira, contudo para que a experiéncia dos IFs avance € necessario um esforco de
consolidacdo dos cerca de 700 campi dos IFs. A consolidacdo se refere a recursos
humanos, a infraestrutura, a normatizacdo das atribuicdes e atividades das diversas
carreiras que compdem a Rede Federal e um fortalecimento politico da ac&o local e
regional dos campi e das reitorias.

Artifices: Quais foram as conquistas e quais sé@o 0s desafios para a integragéo e a

verticalizacdo da educacdo basica a educacao profissional e educacao superior nos IFs?

Luzia Mota: A principal conquista alcangada nestes 15 anos de IFs foi a consolidagéo
do modelo multicampi, pluricurricular e integrado ao local. Nesses 15 anos, trabalhamos
na organizacdo, na defesa e no fortalecimento da experiéncia pedagdgica integral e na
estruturacdo da extensdo e da pesquisa voltadas ao desenvolvimento local. Alem disso,
houve um trabalho de sinergia com outros atores publicos, privados e sociedade civil que
inseriu 0s IFs como atores em importantes arenas e politicas publicas. Todo o percurso
realizado pelos IFs tem sido recompensado pelo reconhecimento da sociedade sobre a
importancia dessas instituicbes. Porém olhando em perspectiva, houve também o
beneficio acumulado pela heranca das antigas institucionalidades que serviu como

plataforma inicial para os IFs. Os desafios estdo relacionados aos problemas estruturais




enfrentados por todo sistema educacional que tem como pontos criticos duas questdes
que séo alvos perenes de disputas politicas e ideoldgicas: 1. O financiamento publico da
educacdo que ndo permite a consolidacdo e a manutengdo do sistema educacional em
todos os niveis e modalidades; e 2. a instabilidade das politicas de educacédo. O Brasil tem
um historico obsessivo por reformas educacionais que mantém em constante inseguranca
as experiéncias educativas, destroem politicas bem-sucedidas e impedem a consecucao
do ciclo das politicas publicas. Essas duas dimensfes sdo desafiadoras para qualquer
politica puablica, todavia para a Educacdo, e neste contexto os IFs, sdo fatores
determinantes. Considerando as especificidades dos IFs, pontuo que a producdo de
experiéncias didaticas relacionadas a integracdao dos contetidos da formacao basica com
a formacdo profissional é um desafio permanente. Apesar de termos uma producdo farta
sobre a experiéncia do EMI (Ensino Médio Integrado) e das suas bases conceituais,
carecemos de pesquisa e experiéncias pedagdgicas que fortalecam a integracdo dos
componentes curriculares. Um outro ponto fundamental € a carreira EBTT (Carreira de
Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico) e seus desafios relacionados a
verticalidade da oferta e frente & ampla atuacdo dos docentes dessa carreira. E necessaria
uma reflexdo sobre a atuacdo e possiveis acordos e regulamentacdes sobre a amplitude

das atribuicdes.

Artifices: O que tem sido feito e o que precisa ser aprimorado na oferta formativa

para consolidar e fortalecer os Arranjos Produtivos, Sociais e Culturais (APSC) locais?

Luzia Mota: O fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais ndo dependem
exclusivamente das politicas educacionais, dependem de um conjunto de politicas
publicas. Os IFs cumprem um papel de formacdo humana pautada na formacdo
omnilateral do sujeito que contribui com o desenvolvimento dos APSC locais. E
importante pontuar que a EPT ofertada pelos IFs ndo tem uma relagdo linear e Gnica com
0 mundo produtivo. Os estudantes tém autonomia sobre suas trajetdrias de vida. O papel

dos IF é oferecer uma experiéncia formativa que permita a emancipacdo politica, a




sustentabilidade econdmica e 0 compromisso comunitario. Nao obstante, ndo é possivel
nos afastarmos da realidade de adultos e jovens no Brasil que precisam de oportunidades
de geracéo de trabalho e renda, isso permite que os IF foquem suas ofertas formativas em
eixos tecnoldgicos que tenham aderéncia com os APSC para garantir empregabilidade e
0 desenvolvimento local. Pensando dessa forma, um modo de aprimorar a oferta
formativa é a geracdo de conhecimento sobre os APSC, a atualizacdo das ofertas
formativas de acordo com esse conhecimento e, muito importante, a ampliagao de ofertas
formativas verticalizadas considerando os eixos tecnoldgicos dos cursos ja ofertados nos

campi dos IFs.

Artifices: O que ja foi realizado e o que tem sido feito para tornar os IFs um centro de
referéncia no apoio a oferta de capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes

das demais instituicbes que compdem as redes publicas de ensino?

Luzia Mota: Os IFs tém iniciativas pontuais na oferta de capacitacdo técnica e
atualizagdo aos docentes das diversas redes publicas de ensino. Ndo podemos dizer que
somos centros de referéncia na area, mas temos experiéncias exitosas com a formacéo
inicial de professores(as) a partir da oferta legal das licenciaturas, com o mestrado
PROFEPT (Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica),
principal programa de qualificacdo em nivel de pds-graduacgdo de servidores das Redes
Publicas em EPT; com Programas Especiais de Formacdo Pedagogica que funcionam
como formacdo continuada. A Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec)
recentemente também retomou o Pro-funcionario, Programa de Formacéo Inicial em
Servigo dos Profissionais da Educagédo Bésica dos Sistemas de Ensino Publico, que € uma
iniciativa de capacitacdo de trabalhadores(as) em Educagdo. As ofertas da Universidade
Aberta do Brasil que chega em lugares onde 0 acesso ao ensino superior publico ndo
existe cumpre um papel na formacéo inicial e continuada de docentes das redes publicas
e ndo pode ser negligenciada. Outras iniciativas locais coexistem nos 38 IFs e nos seus

quase 700 campi. Além dessas iniciativas ha uma vontade politica de formulacdo de



https://profept.ifes.edu.br/component/banners/click/85

programas que potencializem os IFs como centros de referéncia de desenvolvimento dos
arranjos educacionais locais. No IFBA, temos iniciativas com prefeituras e dialogos com
a Secretaria de Educacdo do Estado para firmarmos acordos de cooperacdo para a

implementacdo de aces com as escolas estaduais e municipais.

Artifices: Quais sdo as realizacbes alcancadas e o que precisa ainda avangar no

desenvolvimento de programas de extensdo e de divulgacéo cientifica e tecnoldgica?

Luzia Mota: Nesses quinze anos de criacdo de Institutos Federais, a extensdo tecnologica
vem acumulando forcas e realizac6es através de Prestacdo de Servicos; Eventos; Cursos
de Extensdo; Projetos e Programas. O fortalecimento do Férum de Extensdo com os proé-
reitores de extensdo dos IFs vem desdobrando no estabelecimento de identidade e
objetivos ligados a experiéncia local dos IFs e ndo mais uma correia de transmisséo da
extensdo universitaria desenvolvida nas universidades. Que pese todas as conexdes
vividas pelos e pelas extensionistas que militam nas universidades e Institutos Federais,
a extensdo tecnoldgica dos IFs vém ocupando um papel diferenciado pela atuacdo em
todos os niveis de educacdo e ndo apenas no ensino superior. A participacdo de estudantes
da educacdo basica em projetos e programas extensionistas € uma marca identitaria tanto
da extensdo como da Pesquisa. Obviamente, do tripé universitario a extensdo ainda é o
elo mais fragil e isso vale para as universidades e para os Institutos Federais. Contudo,
acGes como a curricularizacdo da extensdo nos cursos de graduacdo (que pode avancgar
para os cursos da educacdo basica dos IFs como forma de fortalecer a experiéncia
formativa no EMI) impactara positivamente o desenvolvimento das a¢fes extensionistas
na Rede Federal em todo Brasil. Passadas as resisténcias e insegurancas iniciais e
legitimas, a curricularizacdo potencializard, no contexto IFs, as agdes institucionais

articuladas as demandas da comunidade.

Artifices: Quais s&o as iniciativas que buscam estimular a pesquisa aplicada, a producéao




cultural, bem como o empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento

cientifico e tecnologico?

Luzia Mota: Os Institutos Federais constituem-se em uma politica publica capaz de
integrar através da oferta de Educacdo, da Pesquisa e da Extensédo o territorio nacional.
Desse modo, existem iniciativas em toda Rede Federal para o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico. As iniciativas sempre priorizam a participacdo e formacéo dos estudantes
dos IFs. A pesquisa aplicada é desenvolvida através dos Grupos de Pesquisa que contam
com a presenca de docentes, TAEs e discentes nos diversos programas e projetos de
pesquisa e cursos de pds-graduacdo. Os IFs atuam também nas Incubadoras de
Cooperativas Tecnologicas, nas Cooperativas-escolas, nas Empresas Juniores, nos
Escritdrios de Projetos e Servicos e em outras experiéncias que garantem aos estudantes
experiéncias no planejamento, préticas, manutencdo e coordenacdo de atividades

cooperadas e empreendedoras.

Artifices: Quais sdo as a¢des no sentido de promover a producdo, o desenvolvimento e a

transferéncia de tecnologias sociais?

Luzia Mota: O desenvolvimento e a transferéncia de Tecnologias Sociais (TS) aparecem
no marco legal criador dos IFs. Juntamente com o desenvolvimento de pesquisas
aplicadas, essa garantia legal deveria assegurar o pleno desenvolvimento de uma trajetdria
voltada a producdo de TS, porém as trajetorias de pesquisa e desenvolvimento voltadas
para as Tecnologias Sociais ainda carecem de maior atengdo, maior investimento e
regulamentacéo nos IFs. A hegemonia inovacionista, traduzida em recursos e legislacdes,
vem dominando a trajetdria da pesquisa nacional com foco quase exclusivo em processos
e produtos para o setor empresarial. Esta realidade, de muitos modos, embota as
iniciativas de pesquisadores e pesquisadoras que trabalham com pesquisa voltadas para
TS. Obviamente existe uma disputa entre projetos nacionais de desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico e é no interior dessa disputa que os IFs podem contribuir com o




fortalecimento de trajetdrias de pesquisa que visem solucdes para os problemas sociais

do povo brasileiro.

Artifices: Pode nos apontar quais foram os principais desafios e resultados

alcancados na integracao ensino, pesquisa e extensdo?

Luzia Mota: O principal desafio e o0 melhor resultado da integracéo do ensino, pesquisa
e extensdo na Rede Federal é a consolidacdo do modelo dos Institutos Federais no cenério
brasileiro do ensino, da pesquisa e da extensdo. Hoje no Brasil ndo é possivel tratar desses
temas sem considerar a experiéncia realizada no interior dos IFs. A integracdo dessas

dimensdes aliada ao desenvolvimento local é a poténcia dessas instituicdes.

Artifices: Em sua perspectiva, quais sdo os principais desafios para a permanéncia e éxito

dos estudantes na Rede Federal de Educacg&o Profissional, Cientifica e Tecnologica?

Luzia Mota: A permanéncia e o éxito dos nossos estudantes nos IFs conectam-se, sem
duvida, a consolidacdo da infraestrutura dos Campi, a composi¢cdo e recomposi¢cdo da
forca de trabalho docente e TAE em toda Rede Federal e com uma reorganizacao
administrativa que garanta uma governanca melhor dos Institutos Federais. Em outra
dimensdo, ndo ha como pensar em permanéncia e éxito de estudantes na Rede federal sem
uma recomposicdo dos valores da assisténcia estudantil que impeca a evasdao como
consequéncia da inser¢do precoce dos estudantes no mercado formal e informal de
trabalho. A consolidacdo do PNAES (Plano Nacional de Assisténcia Estudantil) a partir
de uma Lei que garanta o direito a assisténcia estudantil com os recortes interseccionais
visando a permanéncia e 0 éxito dos mais vulneraveis é primordial, assim como a insercéo
plena dos estudantes da Rede Federal nas politicas nacionais de alimentagdo escolar e de
transporte escolar. Finalmente ndo é possivel tratar a Permanéncia e o Exito dos

estudantes da Rede Federal sem tratar das necessarias atualizacGes pedagdgicas que




devem garantir uma formacéo de qualidade para 0s nossos e nossas estudantes aderente
a0s Novos processos que tramitam tanto no cotidiano das mudancas tecnoldgicas e digitais
na educacgdo quanto no mundo do trabalho. A defesa interna, que depende exclusivamente
da comunidade académica, em relacdo a permanéncia e ao éxito nos Institutos Federais é
0 empenho em garantir uma experiéncia pedagogica qualificada e saudavel para os jovens
e adultos que entram nos Nossos espacgos, para tanto é necessario formacdo, planejamento,
criatividade, inteligéncia institucional e acima de tudo um esforco conjunto e solidario

de todos e todas.

Artifices: Como o Ministério da Educacdo tem se posicionado acerca do orcamento para
o funcionamento das instituicbes que compdem a Rede Federal de Educacéo Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica?

Luzia Mota: O orcamento de funcionamento da Rede Federal é calculado, grosso modo,
pelo nimero de matriculas de cada instituicdo. Ocorre que, desde 2014, quando a 3?. fase
da expansdo foi finalizada, o orgcamento da Rede Federal vem apresentando um
descompasso entre o or¢camento destinado para o funcionamento das suas Instituicdes e o
namero de matriculas, isto é, houve um salto no nimero de matriculas que ndo foi
acompanhado pelos nimeros orcamentarios para o funcionamento. Este € o desafio que
temos enfrentado desde entdo. Os reitores e reitoras através do CONIF vem travando uma
luta pela recomposicdo or¢camentaria tanto de custeio quanto de investimento. No periodo
de 2020 a 2023, tivemos cortes orcamentarios que agravaram as condi¢Ges de
funcionamento das instituicbes da Rede Federal a um nivel insuportavel. Com a eleigéo
e posse do Presidente Lula neste ano, 2023, tivemos uma recomposi¢do or¢amentaria
baseada no IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), o que aliviou, mas
ndo resolveu o descompasso. Considerando o projeto politico do novo governo, as a¢es
de recomposicdo orcamentaria para as areas sociais e o didlogo aberto sobre as
necessidades das InstituicGes da Rede Federal, esperamos que haja uma solucdo efetiva

sobre a questdo or¢camentaria.




Artifices: Finalmente, olhando para um futuro proximo, quais sdo as oportunidades

e os desafios a serem enfrentados pelos IFs?

Luzia Mota: A Rede Federal € uma das redes com maior presenca no territério nacional
e com um potencial enorme de entregas sociais. Os IFs podem contribuir com o sentido
de pertencimento em regifes que foram excluidas do projeto de desenvolvimento
econdmico voltado para capitais e litoral. Pensando assim, nossas possibilidades sdo tdo
grandes quanto os nossos desafios. Os Institutos Federais colaboram com a integragédo
nacional & medida em que se comprometem com parcerias com o0s diversos 6rgaos do
Estado Brasileiro; com o sistema produtivo e as organizagdes de base popular, essas aces
sdo voltadas irremediavelmente para o desenvolvimento local. Em cada campus do
Instituto Federal podemos desenvolver trajetorias de pesquisa que garantam soberania e
desenvolvimento social. Conseguimos, com a oferta verticalizada, garantir a
sustentabilidade de familias e de comunidades a partir de experiéncias emancipadoras e
integradas de educacdo. A internacionalizacdo, a curricularizacdo da extensdo, a
implementacdo das politicas afirmativas entre outras acdes apresenta-se como acdes
estruturantes na integracao das comunidades pelos direitos humanos, pela cultura da paz
e contra as opressdes. Obviamente precisamos resolver internamente e com o MEC
questdes que limitam a acdo dos IFs. O plano € a consolidacdo do modelo, a ampliacéo
de parcerias, a organizacdo e melhoria das carreiras para potencializar a EPT e todos os

seus desdobramentos no territério brasileiro.




