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RESUMO

O presente texto traz uma discussao acerca de algumas questdes relacionadas ao fendmeno da evasdo
no IFBA-Irecé, apontadas na dissertacdo de Mestrado intitulada: Educacdo Profissional no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia: analise dos fatores intraescolares da evasao
como base para criacdo do Observatorio Pedagogico Institucional no Campus de Irecé/Bahia.
Realizou-se uma pesquisa aplicada numa abordagem qualitativa, na qual se identificou dentre outras
questdes, 0s contextos em que ocorre a evasdo, bem como alguns fatores nela envolvidos,
considerando a gestdo como importante fator de desempenho. Neste artigo, expomos dados levantados
na investigacdo, e as primeiras agdes realizadas com o proposito de contribuir para o éxito e
permanéncia discente. A partir dos dados apontados, descrevemos a realizagdo de um Projeto de
Acolhimento, proposto como primeira acdo do Observatorio Pedagdgico Institucional, que visa
contribuir para a redugdo do fracasso e evasédo escolar.
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RESUMEN

El presente texto trae una discusion acerca de algunas cuestiones relacionadas con el fenémeno de la
desercion escolar en el IFBA-Irecé, apuntadas en la disertacion de Maestria titulada: Educacion en el
Instituto Federal de Educacidn, Ciencia y Tecnologia de Bahia: analisis de los factores intraescolares
de desercién escolar como base para la creacion del Observatorio Pedagdgico Institucional del
Campus de Irecé/Bahia. Se realiz6 en una investigacion aplicada en un abordaje cualitativo en la cual
se identificaron, entre otras cuestiones, los contextos en que ocurren la desercidn escolar asi como
algunos factores en ella involucrados considerando-se la gestion como importante factor de
desempefio del estudiante. En este articulo, exponemos algunos datos levantados en la investigacion y
las primeras acciones realizadas con el prop6sito de contribuir al éxito y permanencia del discente. A
partir de los datos sefialados, describimos la realizacién de un Proyecto de Acogimiento propuesto
como primera accién del Observatorio Pedagdgico Institucional, que pretende contribuir a la
reduccion del fracaso y la desercién escolar.

Palabras clave: Desercién Escolar, Factores Intraescolares, Permanencia Escolar.
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1 PRIMEIROS OLHARES

Discutir a respeito da permanéncia e éxito do estudante perpassa por uma rede de
questdes que podem configurar-se de formas diversas em relacdo aos contextos estudados.
Deste modo, 0 presente texto é parte de uma pesquisa realizada no IFBA-Irecé na qual se
investigou a respeito dos fatores intraescolares envolvidos no processo de evasao, considerada
como estagio final de um conjunto de fatores que marcaram ndo apenas a sua vida escolar,

mas também a sua vida enquanto ser social.

As pesquisas realizadas anteriormente (Machado, 2013% Ferreira 2013°)
revelaram elevadas taxas de evasédo, na qual as causas apresentadas tem estreita relagdo com a
responsabilizacdo dos estudantes. Sabemos que ha fatores distintos que interferem para a
decisdo de evadir ou permanecer na instituicdo. Todavia ndo podemos considerar que estes
fatores estdo apenas relacionados a questdes individuais ou a questdes externas a instituicéo,
fatores intraescolares que vdo desde a estrutura fisica até a organizacdo didatico-pedagogica
tem influéncia no fenbmeno da evasdo, os quais apresentam contextos distintos, a depender da

série em que ocorre.

Os fatores individuais e externos colaboraram para a composicdo do fendmeno da
evasdo, contudo, os fatores intraescolares precisavam ser identificados e analisados, a fim de
que pudéssemos: construir formas para reduzir o elevado indice de retencdo e evasdo no
IFBA-Irecé; analisar a interrelacdo dos fatores que provocam evasdo, pois por tras dos
nimeros ha uma historia que precisa ser compreendida, analisada e alterada; refletir sobre a
nossa responsabilidade, enquanto campus, percebendo de que forma o nosso trabalho interfere

no fendbmeno.

N&o da para continuar responsabilizando apenas o aluno por todo o fenbmeno da
evasdo. Ha de ser possivel uma abordagem mais elucidativa do problema porque a partir de
um bom diagnostico é possivel implementar determinadas politicas e programas capazes de
reverter este grave problema de gestdo da educacdo publica profissional. Neste contexto,
realizamos uma pesquisa aplicada em uma abordagem qualitativa e, a partir dos apontamentos
pretendemos criar um Observatério Pedagdgico Institucional (OPI), no qual além de

implantar um Servico de Orientacdo e Informagéo (SOI) aos egressos do ensino fundamental

* Analisa a evas#o a partir das dificuldades enfrentadas pelos alunos ao ter acesso & instituicao.
® Faz um estudo das causas da evas&o na percepcéo dos professores do campus.



que sejam candidatos ao IFBA-Irecé, propde implementar novas propostas pedagogicas que

visem colaborar com o estudante em seu processo de éxito e permanéncia.

Neste artigo trataremos de alguns fatores intraescolares envolvidos no fenémeno
da evasdo, bem como descreveremos as primeiras acfes realizadas no campus a fim de
contribuir para a permanéncia do estudante. Autores como Soares (2001); Arroyo (1991);
Saviani (2000); Charlot (2002); Dore et al. (2011) s&o basilares para a nossa incurséo no

fenbmeno.

Ao optarmos por focar nos fatores intraescolares, ndo pretendemos buscar
culpados ou causadores do fato. Almejamos compreender que condicdes internas influenciam
na deciséo de permanecer ou evadir da instituicdo, de forma que o instituto possa se organizar
criando o Observatorio Pedagodgico Institucional a fim de que o Campus de Irecé possa

cumprir suas metas e participar do debate sobre essa experiéncia no &mbito da rede federal.

2 VELHOS DESAFIOS

A historia de Rede Federal de Educacdo Profissional carrega consigo diferentes
preceitos que foram modificando-se de acordo com a histéria do desenvolvimento do nosso
pais. Assim, presenciamos um processo de expansdo e democratizacdo de uma educacdo de
reconhecimento nacional, que, diferente daquela do inicio do século XX (criada para atender
aos “desvalidos da sorte” bem como preparar mao-de-obra para o crescimento mercadologico
do pais) apresenta em seus pressupostos uma funcdo social e 0 compromisso com o0

desenvolvimento territorial.

O IFBA traz principios de uma educacdo mais humanizada e democrética que
pretende colaborar ndo apenas com a formacéao dos técnicos e/ou tecnologos, mas promover,
através do ensino, pesquisa e extensao o desenvolvimento territorial a partir do fortalecimento
dos arranjos produtivos no local em que o Instituto estiver inserido. Entretanto, presenciamos

esta democratizacao ser colocada em risco devido aos elevados indices de evaséo.

Entendemos democratizacdo enquanto o0 processo e garantia de acesso e
permanéncia, ou seja, possibilitar o acesso para os estudantes provenientes de escolas publicas
ndo garante que haja a permanéncia. Inserir este educando em um ambiente que requer um

nivel de conhecimento e uma rotina de estudos que, muitas vezes difere daquela em que



estava habituado, requer que a instituicdo desenvolva a¢es que possam contribuir para que o
estudante permanecga na instituicdo, de modo que a sua transicdo possa ser assistida, bem

como promova a construcdo de competéncias e habilidades que requer este instituto.

Ao ingressar na instituicdo escolar, o estudante carrega consigo diversas
expectativas em relagdo a escola, expectativas estas que foram consagradas na sociedade e
que ja viraram clichés: atraves da escola vocé terd um futuro garantido, com os estudos vocé
sera alguém na vida. Ser alguém na vida e ter um futuro garantido esta relacionado a melhores
condigdes que através da educagdo o estudante podera obter. Entretanto, eles sao “obrigados
pelas san¢Bes negativas da Escola a renunciar as aspiracfes escolares e sociais que a prépria
Escola lhes havia inspirado, e, em suma, for¢ados a diminuir suas pretensdes” (BOURDIEU,;

CHAMPAGNE, 1998, p. 224).

Acerca disso, Charlot (2014, p.63) afirma que a “historia escolar de uma crianga
acarreta consequéncias importantes, efetivas ou potenciais, para sua vida futura”, e
complementa que, deste modo, a escola passa a conviver com uma série de contradicdes, as
quais, de alguma forma, interferem na sua funcdo social de formacdo de cidaddos criticos,

pois o perfil de concluido ou de fracassado marcara a vida do estudante.

Com isso, o instituto tem uma maior responsabilidade no que diz respeito ao seu
papel, pois ao possibilitar 0o acesso das classes mais desprovidas, passa a conviver com
camadas sociais que historicamente foram excluidas da educacdo intelectual. Assim, precisa
adaptar-se e aprender a lidar com este perfil de estudantes, a fim de que possa realmente
representar um meio de acesso ao mundo do conhecimento e, ndo mais uma forma de
exclusdo social, 0 que acarretara em uma responsabilizacdo, também da escola no fracasso

escolar do estudante.

Infelizmente presenciamos um movimento que, apesar de muitas vezes ndo ser
percebido pelo conjunto da comunidade escolar, expulsa o aluno da escola, promovendo um
sentimento de incapacidade e desejo de fuga deste lugar em que ele constitui-se enquanto
fracassado. Evadir significa abandonar, desistir daquilo que ndo conseguimos concretizar,
muitas vezes marcados por questdes sociais que ao longo do tempo foram sendo

estigmatizadas enquanto deficiéncia seja ela cultural econdmica ou de aprendizagem.

A esse respeito, consideramos as colocacgdes de Soares (2001) fundamentais para
explicar o fracasso da/na escola. Segundo a autora ha ideologias que procuram justificar a

falta de engajamento académico do estudante. A primeira esta intrinsecamente relacionada ao



dom, as desvantagens intelectuais, ou seja, 0 estudante fracassou, pois tem limitacGes
intelectuais e ndo consegue acompanhar os contetdos ministrados na escola, visto que lhe

falta dom, aptidao.

A ideologia da deficiéncia cultural estd relacionada a questdo da divisdo de
classes, de modo que a cultura da classe dominante é considerada como padréo a ser seguido
enquanto que a cultura das classes dominadas € considerada subcultura. E a escola enquanto
representante da sociedade dominante, seguindo os padrdes instituidos por ela, trabalha com a
cultura dominante e consequentemente trata o estudante proveniente das classes menos

abastadas, como aquele que fracassa devido também a falta de cultura.

A partir da ideologia das diferencas culturais a escola seria responsavel pelo
fracasso do aluno por néo ter desenvolvido processos e praticas pedagdgicas que considerem a
denominada subalternidade cultural dos estudantes da classe dominada enquanto diferenca de

cultura e ndo deficiéncia.

Para nds, seja deficiéncia ou diferenca cultural, a escola seria responsabilizada ndo
pela forma como trata a cultura das classes dominadas, mas sim pelo modo como nédo da conta
de inserir estes saberes, comportamentos em seus processos, praticas e vivéncias pedagdgicas.
A sua organizacdo estrutural e pedagdgica delimita o conjunto de elementos que possam
interferir para a permanéncia ou saida do educando. A maneira como se organiza, 0 seu
curriculo, o sistema de avaliacdo projetos pedagdgicos, processos docentes e de gestdo, sao

também definidores de permanéncia ou evasao.

A evasdo na Educacdo Profissional apresenta caracterizacdo e singularidades
proprias que precisam ser consideradas no momento em que se pretende aprofundar o
entendimento do que pode levar aos altos indices. Assim, além de outros fatores que sdo
comuns a determinadas modalidades, na Educacdo Profissional Integrada podemos citar: a
decisdo precoce que o estudante precisa tomar na escolha da profissdo, o que pode levar a
uma falta de identificagdo com o curso escolhido, 0 que por sua vez pode acarretar na deciséo
de sair da instituicdo para cursar 0 ensino superior, ou mesmo migrar para o ensino médio

regular.

Outra questdo estd relacionada & falta de estrutura da instituicdo para que 0s
estudantes tenham aulas praticas na area de atuacdo ou mesmo um maior contato com a futura
profissdo a fim de que eles possam fazer uma autorreflexdo a partir deste conhecimento. A

area de atuacdo do curso e sua relacdo com os arranjos produtivos locais também devem ser



considerados, pois contribui para que o educando tenha a construcéo do conhecimento tedrico
que poderé proporcionar-lhe a sua inser¢do no mundo do trabalho, sem precisar migrar para

outras regides.

Os diversos contextos e causas que permeiam 0 processo de evasdo e fracasso
escolar requerem o desenvolvimento de politicas publicas a partir da identificacdo e anélise
dos diversos fatores, que além de possibilitar a elevacdo do nimero de matricula ao longo dos
anos, possa também propor politicas de permanéncia e de sucesso da/na escola. Assim, a
gestdo da escola exerce um papel essencial no que diz respeito a implementacdo destas

politicas.

Nesse contexto, o modelo e estilo de gestdo sdo fundamentais. Pesquisas’
realizadas acerca da relacdo entre gestdo e desempenho escolar, comprovam que a forma
como a gestdo organiza os seus processos tem influéncia no desempenho do estudante. A
instituicdo precisa levar em consideracdo as metas que pretende alcancar, na medida em que
essas precisam ter como foco a formacdo do cidaddo, o seu ingresso, permanéncia e sucesso

na vida escolar, pois as condi¢es institucionais tém influéncias no desempenho do estudante.

A gestdo escolar, nesse sentido, deve fazer-se democréatica e participativa, realizando
andlises periodicas, avaliacdo e socializagdo dos objetivos e metas propostas e alcangadas pelo projeto
pedagédgico institucional, com o envolvimento de representantes de todos 0s segmentos da
comunidade escolar. Discutir a respeito do rendimento escolar, da frequéncia, dos indices de satisfacdo
dos estudantes, pais, professores e demais profissionais da escola, em relagdo a gestdo, as praticas
pedagogicas e aos resultados da aprendizagem; além de preocupar-se com a transparéncia na
divulgacéo periddica, aos pais e a comunidade, dos resultados de aprendizagem dos alunos e as a¢des

educacionais implementadas para a melhoria do ensino.

Neste sentido a escola precisa estar firmada em pilares fortes, que possam permitir uma
educacdo de qualidade para os seus educandos. Falar em qualidade da educacdo € tratar a respeito da
qualidade dos processos e dos servigos prestados pelas instituicbes de ensino, que sdo refletidos
inclusive pelas taxas de aprovacédo, conclusao, retencdo e evasdo (MUTIM, 2000). A instituicdo deve
reconhecer-se e estruturar-se nas modalidades educativas que oferta, seja ela de ensino basico, técnico
ou superior. A sua organizacdo pedagdgica deve ser refletida, discutida e organizada, visando o
alcance dos objetivos e metas de cada modalidade, pensando na formacéo integral do ser humano bem

como no desenvolvimento das suas atividades enquanto futuro profissional.

® Pesquisas realizadas por Cunha (2012), Galvdo (2012), Mutim (2000), Mesquita (2009), Silva (2014)
comprovaram que a gestdo tem forte influéncia no desempenho escolar. As escolas por eles pesquisadas
conseguiram melhorar o seu desempenho a partir de agdes gestoras com estilo democratico e participativo,
através da participacao e envolvimento de todos aqueles que compdem a comunidade escolar.



Assim, podemos afirmar que a evasao é também um problema de gestdo. A forma como a
gestdo organiza, implementa politicas de permanéncia e éxito, orienta a praxis pedagdgica, conhece,
reflete, analisa e age sobre o fendbmeno pode contribuir para reduzir os elevados indices. Gestdo que
deve envolver toda a comunidade escolar na tomada de decis6es, bem como na aplicagdo das medidas,

a fim de que todos se sintam responsaveis, e imbuidos na mudanca.

Enfim, o desempenho escolar do estudante esté intimamente ligado a uma série de fatores
que ocorrem fora da escola, mas que também estdo enraizados nela. Tratar da evasao escolar € abordar
questdes sociais, econbmicas, familiares, mas, sobretudo ndo deixar de enfatizar as questdes
institucionais que podem inclusive refletir e influenciar para que os demais fatores tenham menos

forca no desenho do fenémeno.

3 0 QUE APONTAM OS REGISTROS

A fim de realizar a anélise dos fatores intraescolares envolvidos no fenémeno da
evasdo no IFBA — Campus Irecé, foi imprescindivel verificar as taxas durante os anos de 2011
a 2014, visto que coincide com o ingresso e conclusdo das primeiras turmas, bem como com o
processo de implantacdo deste campus, periodo em que foram vivenciados contextos diversos,

como falta de profissionais, material didatico basico, infraestrutura deficitaria.

Gréfico 2 - Comparativo das taxas de evasao entre 2011 e 2014
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As taxas de evasdo sdo alarmantes e nos levam a refletir acerca de que algo nédo
esta certo e que sdo necessérias ac¢oes a fim de que possamos contribuir para uma mudanga
significativa deste quadro o qual carrega consigo historias de jovens que abandonaram seu

sonho e tiveram suas expectativas frustradas.

Embora o campus tenha dado inicio as suas atividades em 2011, com graves
problemas estruturais e de falta de docentes conforme assinala Ferreira (2013), ha uma
estabilidade nas taxas. Com o processo de implantacdo no qual houve disponibilizacdo de
recursos na casa dos milhdes, o campus conseguiu paulatinamente se estruturar, bem como
completou o seu quadro de docentes. Consequentemente, esperava-se que Ocorresse uma

queda na evaséo, 0 que ndo aconteceu.

O fendmeno configura-se principalmente no primeiro e terceiro ano, com
caracteristicas distintas: enquanto no primeiro ha a questdo da adaptacdo ao processo de
ensino e aprendizagem e ao curso escolhido, no terceiro ano h4 um movimento de escolha
entre tornar-se técnico na area, conseguir a certificacdo do ensino médio ou ser aprovado para

0 ensino superior via ENEM.

Esta escolha ndo se da de forma isolada, ao contrario disso existem outros fatores
que convergem para ela, como: tempo que o estudante levou para chegar ao terceiro ano,
praticas que possibilitem o aprendizado concreto da profissao, possibilidade de ingressar no
mundo do trabalho a partir da formacdo e relacdo do curso com 0s arranjos produtivos, e

consequente demanda do mundo do trabalho.

Ao chegar ao terceiro ano, o estudante ja concluiu a maior parte do curso, através
de disciplinas propedéuticas e de praticas relacionadas a sua atuacao na area. E tem uma ideia
das exigéncias e contextualizagcbes da carreira profissional que escolhera ao entrar no
instituto, dai a tomada de decisdo entre permanecer na area ou migrar para 0 ensino superior
sem concluir o curso técnico. A aprovacdo no ENEM apesar de ser éxito do estudante e
também da instituicdo, nos faz perder parte do nosso objetivo que é proporcionar uma

formacao técnica integrada.

Outra observacdo relevante é em relacdo a retencdo em ambas as series, ja que
também é um fator determinante para a evasdo, pois 0 estudante em situacdo de fracasso
acaba abandonando a escola. Temos vivenciado no campus de Irecé, um elevado nimero de

retencdo entre o primeiro e segundo anos, o que pode provocar no estudante um sentimento de



fracasso e que vem sendo apontado em pesquisas referentes a evasdo como um relevante fator

de interferéncia.

Tabela 1- Taxas de retencdo 1° e 3° ano

RETENGAO 1° E 3° ANO

) 2011 2012 2013 2014
SERIE N % N % N % N %
1°ano 101 53% 136 61% 44 38% 46 41%
3% ano’ 13 16% 19 24,3%

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

A maior taxa de retengdo é visualizada no primeiro ano. Constatamos, entretanto,
que apesar da retencao, do seu fracasso, o estudante ainda permanece na instituicdo em busca
de uma melhor formacéo promulgada pela representacdo do IFBA no territorio de Irecé. Mas
0 que é realizado para promover a permanéncia deste estudante no campus? De que forma o
trabalho é desenvolvido para que o fracasso inicial possa configurar-se no sucesso? Este
sucesso depende apenas do esfor¢o do aluno ou deveria ser um conjunto de acfes que possam
tira-lo da sua zona de ‘falta de base’ e prepara-lo para constituir-se enquanto estudante do
IFBA?

4 PRIMEIROS PASSOS PARA REDUCAO DA EVASAO

As inquietacdes nos desestabilizam, tiram-nos do lugar cbmodo. Por outro lado,
sdo elas que nos impulsionam a trilhar novos caminhos para atingir os objetivos desejados.
Fazer educacgdo é um desafio constante, pois como processo dinamico, o tempo todo ela sofre
as influéncias de fatores que regem as relagdes que sdo estabelecidas, transformadas e
ressignificadas pela sociedade. Portanto, o desafio do IFBA Campus Irecé € a partir do
resultado da pesquisa, buscar caminhos para contribuir com a aprendizagem significativa dos

estudantes, com a construgdo do conhecimento e de fato aumentar as taxas de permanéncia.

A partir do estudo realizado, propomos a implantacdo de um Observatério

Pedagogico Institucional com o objetivo de reduzir as taxas de evasdo no campus,

” N&o havia 3° ano em 2011 e 2012, j& que o campus foi implantado em 2011.
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colaborando para o processo de integracdo e insercao da instituicdo no territorio de Irecé. Sera
montado a partir da criacdo de um grupo de estudos que estard responsavel pela gestdo e
acompanhamento da vida académica do estudante, assim como pela promocdo de cursos de
capacitacdo pedagdgica para os docentes. As acdes serdo realizadas desde o processo seletivo

—PROSEL - até a conclusédo dos estudantes. Conforme apresentamos no quadro abaixo:

Quadro 1 - Acdes do Observatério

Durante a criagdo do
Observatorio
Anualmente -
durante o PROSEL

Dois meses antes do
inicio das aulas

Durante todo o ano
letivo
Bimestralmente

Semestralmente

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Neste sentido, iniciamos j& no ano de 2017 algumas agdes que estdo planejadas
como acdes do OPI (ainda ndo implantado), dentre elas o projeto de Acolhimento dos Alunos

ingressantes em 2017 no Campus Irecé.

Para falar deste projeto vamos tomar como referéncia uma metéfora de Rubem
Alves (2009, p. 46) “Toda a atividade humana é um esforgo para construir casas. Casas sdo
espacos conhecidos e protegidos onde a vida tem maiores condigdes de sobrevivéncia. Espaco
familiar”. Um estudante ao adentrar o espaco do IFBA em seu primeiro dia de aula se depara
com um universo totalmente novo, pouco ou quase nada se assemelha a sua antiga “casa”.

Assim, 0 nosso objetivo foi primeiramente acolher estes alunos durante um periodo de tempo
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(dois meses) antes do inicio das aulas para que eles se familiarizassem com 0 espaco, 0S
colegas, os professores e construissem uma relacdo de confianca, ou seja, para que eles “se

sentissem em casa”.

Por outro lado, professores e servidores, puderam a0 mesmo tempo conviver com
0S novos estudantes e propiciar momentos de aprendizagens que foram/séo importantes para a
formacdo dos alunos. As aprendizagens deram-se de forma conjunta, pois a medida que 0s
estudantes iam se familiarizando com o espaco e entendendo como se da o processo
pedagdgico na instituicdo, pudemos tracar o seu perfil (social, psicologico, pedagogico,
econdmico) para, j& na jornada pedagogica, fosse apresentado para os docentes, 0 que
propiciou um dimensionamento do planejamento a partir dos perfis apresentados.

Como ja dissemos e reafirmamos, educacdo é desafio. Foi de fato desafiador
pensar em uma proposta de acolhimento para 150 alunos e ainda assim continuar com as
atividades normais do Campus, uma vez que 0 ano letivo estava em andamento. Precisdvamos
convencer colegas, organizar horéarios, disponibilizar merenda, logistica de espaco, transporte.
No entanto, isso ndo nos desanimou, pelo contrario fomos a luta, diriamos até, numa
linguagem mais poética, que viajamos pelo mundo do possivel. Onde as ideias se
materializam quando acreditamos que é possivel criar, inovar, pensar, repensar, fazer
educacdo olhando para os participes deste processo enquanto sujeitos historicos, carregados
de subjetividades que irdo transformar e ser transformados a partir das experiéncias vividas

em diferentes contextos.

Quando embarcamos nesta “viagem” tinhamos como principal objetivo acolher os
novos estudantes e familiares, e assim promover momentos de convivéncia através de oficinas
ludicas nas quais foi possivel trabalhar a integracéo e socializacdo com os novos colegas, com
0s servidores e com os atuais discentes do Campus; realizar aulas de apoio pedagdgico com
conteddos bésicos do Ensino Fundamental das disciplinas de Portugués e Matematica;
estabelecer os primeiros contatos e conhecer um pouco da proposta dos trés cursos
Eletromecénica, Informéatica e Biocombustiveis; familiarizar-se com a estrutura fisica (salas
de aula, laboratérios, biblioteca, audio visual, auditdrios, etc.) e acima de tudo despertar para

importancia do Instituto como promotor de uma educacao de qualidade no territorio de Irecé.

A partir do delineamento dos objetivos, tragcamos as estratégias de maneira que 0s
discentes se sentissem motivados a frequentar as aulas ao longo do projeto. Primeiro,
delimitamos que seria realizado durante dois meses, em apenas trés dias da semana (segunda,

guarta e sexta-feira), até porque nao era o periodo de aula regular, eles estavam de férias e se
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tivessem que comparecer a semana inteira poderia ser cansativo, e provocar desmotivagdo em

relacdo ao IFBA.

Segundo, convidamos professores, técnicos e alguns discentes do Campus para
contribuir com a acdo, ao todo vinte e seis servidores (técnicos e professores) e seis discentes
(quatro do Curso Superior e dois do Integrado) participaram. Terceiro, diversificamos as
atividades: rodas de conversas, palestras, aulas praticas nos laboratérios, estudos na
biblioteca, jogos, apoio pedagdgico nas disciplinas de Portugués e Matematicas, dindmicas de

grupo, momentos culturais, dentre outros.

Restava a nos saber se deu certo. Qual o resultado desta a¢do? Quais 0s
encaminhamentos a partir do projeto? Se ja tinhamos tantas duvidas ao inicia-lo, tantas outras
surgiram ao longo desta caminhada, porém recebemos dos préprios discentes a melhor
resposta para a pergunta inicial. Sim, foi positivo. Esta afirmativa veio registrada no
instrumento de avaliacdo aplicado, mas veio também e principalmente, na oralidade, nas
expressdes, nos gestos que cada aluno/aluna esbocgou, e isso tem um significado impar que

nos diz muito mais do que um registro escrito.

Quanto aos demais questionamentos, diriamos que a jornada nao encerrou com o
projeto. Estamos tabulando o resultado quantitativo do desempenho dos discentes no primeiro
ano, a fim de avaliarmos as ag¢des do acolhimento. Ao longo de todo o ano letivo buscaremos
acompanhar o resultado desta acdo que intitulamos “Projeto de Acolhimento dos Alunos
Ingressantes no IFBA Campus Irecé” e que em muito contribuiu para nos inquietar e nos
estimular a desenvolver praticas que respeitem a diversidades dos sujeitos que adentrarem

esta Instituicéo.

Muitas aprendizagens ocorreram ao longo do projeto, principalmente para nos.
Pois, mesmo que tenhamos uma boa caminhada na educacdo, ha sempre algo que nos
surpreende, que nos ensina e nos motiva. Talvez, uma das maiores aprendizagens foi
olharmos para o IFBA-Campus de Irecé a partir dos primeiros olhares, das primeiras
impressdes, das expectativas daqueles que adentram este espaco pela primeira vez, como
estudante. Diriamos que foi possivel captar dos novos estudantes uma espécie de
encantamento e medo. Duas sensagOes totalmente normais quando se esté diante do novo, mas
que devemos trabalhar para que a primeira permaneca e a segunda seja substituida pela
confianca.
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Quando escolhemos a palavra “acolhimento” para a nossa proposta o fizemos pelo
proprio significado da palavra: protecdo, conforto, abrigo, amparo. Ao final concluimos que
ndo poderiamos ter feito escolha melhor para definir o que de fato estes estudantes precisam,
ndo so durante o projeto, mas ao longo de toda sua jornada aqui no Campus Irecé. O perfil
socioecondmico, realizado ao longo do projeto, mostra-nos quéo carentes séo os discentes, em
sua maioria, oriundos de familias de baixa renda, e, este fato desencadeia uma série de outros
como: baixa escolaridade dos pais; dificuldade de acesso a internet; poucos recursos de

locomocdo até ao IFBA.

Segundo Connell (In Pedagogia da Excluséo 2008, p. 11)

criangas pobres sdo as que tém menos poder na escola, sdo as menos capazes de
fazer valer suas reivindicacBes ou de insistir para que suas necessidades sejam
satisfeitas, mas sdo, por outro lado as que mais dependem da escola para obter sua
educacao.

Logo, sdo estes sujeitos que mais dependem da escola para ter acesso ao
conhecimento em todas as suas vertentes, como forma de equidade, mas também como

elemento importante para a formagao da cidadania.

5 CONSIDERACOES PARA NOVAS CONVICCOES

A pesquisa nos possibilitou o delineamento da evasdo e, a partir dele,
desenvolveremos medidas de gestdo que acompanhem os estudantes em situacdo de evasao a
fim de atenuar o problema. Bem como, é necessario analisarmos constantemente a verdadeira
funcdo, papel da instituicdo no territério de Irecé, o que permite que pensemos a respeito de
todos os fatores apontados na pesquisa, com o intuito de refletir-agir-refletir sobre o nosso
papel enquanto instituicdo comprometida com a formacao de sujeitos criticos que possam ser
atuantes em sua comunidade, cidade, territorio, para promover o desenvolvimento local e

territorial.

Precisamos nos conhecer e reconhecer enquanto institui¢cdo, o que somos, quais 0s
nossos propositos, as nossas metas, objetivos e principalmente quem sdo 0S NOSSOS
educandos, 0s seus anseios, necessidades, para que assim nos constituamos enquanto uma
instituicdo socialmente referenciada e democrética, que possa contribuir para o

desenvolvimento territorial a partir do acesso, permanéncia e formacéo dos nossos estudantes.
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Temos conviccdo de que as investigacdes s6 estdo comecando, ja que hd muito a
ser desvendado, construido e reconstruido: novos olhares, novas descobertas, novas

conviccdes e novas interrogacoes.
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