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O objetivo deste trabalho é apresentar um projeto de
desenvolvimento de habilidades para planejamento,
execugao e avaliagdo de atividades pedagdgicas cria-
tivas, visando transformagées positivas no processo
ensino - aprendizagem.

A base psico-pedagégica, adotada neste trabalho, é a
teoria da atividade de A. N. Leontiev, que pode ser as-
sim sintetizada, segundo abordagem de Bermudez e
Pérez' (S/D, p. 51-4): 0 homem é um ser ativo cuja per-
sonalidade se forma e se desenvolve na atividade que
realiza.

Verifica-se nesta abordagem, que a atividade é definida
como o processo de interagdo sujeito objeto, dirigido a
satisfagéo das necessidades do sujeito, do qual se pro-
duz uma transformag&o do objeto e do proprio sujeito.

O enfoque conceitual metodoldgico da criatividade
adotado é o de Martinez? (1995, p. 47), o qual estabele-
ce a criatividade como um processo da personalidade
que expressa suas potencialidades de carater cognitivo
e afetivo, em unidade indissolUvel. Analisando o enfoque,
verifica-se que a formagéo e o desenvolvimento da
criatividade dependem.dos contetidos psicolégicos for-
mados e particularmente estruturados durante a sua
vida, a partir das maltiplas influéncias imediatas que
atuam sobre ele, nos diferentes sistemas de atividades
e comunicagdo em que participa como sujeito ativo.

Analisando Guillon,® verifica-se que:
Quando a pessoa esta consciente de como
ela propria e os outros percebem e proces-
sam a informag&o, pode conseguir com que o
aprendizado e a comunicagdo se tornem bem
mais faceis e eficazes, trabalhando no seu
melhor estilo!!l (GUILLON,1994, p.19).

Destaca, ainda, Guillon:
O professor deve saber que, para que a comu-
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nicagao se torne efetiva, é preciso que haja
confianga. Para que ele conquiste a confian-
Ga, precisa criar um ambiente no qual os estu-
dantes possam se comunicar francamente
com ele. O professor deve realmente ouvi-los,
adotando a agdo apropriada para cada caso
(GUILLON,1994, p. 19)

E importante refletir que:
‘na realidade cada pessoa possui 0 mais po-
deroso computador do mundo - O cérebro.
Porém, muitas pessoas mantém o cérebro
como um gigante adormecido!!!” (GUILLON,
1994, p.38).

O referido autor cita que:
‘Robert Ornestein afirma que o nimero possi-
vel de conecgdes no cérebro é provavelmente
maior que o nimero de atomos no universo’
(GUILLON, 1994, p.38).

Estima-se hoje (1994), segundo Guillon (1994, p.76),
que o cérebro possui uma capacidade de mudanga 60
vezes maior que toda rede telefonica Norte Americana,
que € a maior do mundo.
: Segundo os Ultimos estudos, o cérebro pode
guardar 100 bilndes de bits de informagdes.
Mesmo se a estimativa estivesse errada, a men-
te comum teria uma capacidade de
armazenamento muito bilhdes de vezes maior
do que a de um moderno computador
(GUILLON, 1994, p.76).

Ao discorrer sobre a criatividade, afirma Guillon (1994,
p.52): a medida que as pessoas vao envelhecendo
muitas coisas podem influenciar os esforgos criativos.

E ainda aborda:
Entretanto, C. Cotman relatou que o cérebro é
estimulado pelo uso e pela continua
- capacitagdo da informagédo durante toda a
nossa vidalll O sistema nervoso é o que mais
lentamente perde as suas fungdes com o en-
velhecimento, de forma que, mesmo aos 80
anos de idade, de 80 a 85% dele esta proces-
sando normalmente. Que bom!!l. Com isto,
pode se ter certeza de que os professores mais
velhos, também podem ser criativos e inova-
dores (COTMAN apud GUILLON 1994, p.52).

Cita ainda Guillon:
Colen Rose, um dos papas do aprendizado
acelerado, conta no seu livio ACCELERATED
LEARNING que o0 nosso cérebro trabalha em
quatro diferentes comprimentos de ondas, que
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podem ser classificados em beta, alfa, , teta e
delta. As ondas beta, sdo as mais ativas com
uma freqiiéncia de 13 a 30 Hz. As ondas alfa
tem uma freqiiéncia aproximadamente de 8 a
12 Hz, predominando no estado de repouso.
As ondas teta, cuja freqliéncia é de cerca de 4
a7 Hz e as ondas delta abaixo de 4 Hz, predo-
minam durante o sono, estado de profunda me-
ditag@o ou ainda durante os estados criativos.
(GUILLON, 1994, p.40)

Conclui o autor:
“E nos estados alfa e teta que acontecem os
grandes feitos da super memoria, ou seja, se
alcangam os poderes da concentragdo e da
criatividade” (GUILLON,1994, p.41).

Ainda como fator importante o autor destaca as duas
principais categorias de aprendizado: modalidade e
dominancia cerebral.
Por modalidade, escreve o autor:
‘deve-se entender a forma pela qual
conseguimos entender a informagéo mais
facilmente” (GUILLON, 1994, p.20).

Por dominancia cerebral, define o autor:
‘deve-se compreender como organizamos e
processamos a informagdo” (GUILLON,
1994,p. 21).

Cita o autor que entre as modalidades para se aprender,

existem a; visual, auditiva e a cinestética.
‘Reconhecer a modalidade de aprendizado
preferida por uma pessoa, é um fator chave
para que um professor alcance sucesso nas
suas apresentagbes em sala de aula”,
(GUILLON, 1994, p.26).

Guillon (1994, p. 26) se refere a forma que foi

desenvolvida pelo professor norte americano Anthony

Gregorc para determinar a dominancia cerebral de

cada um de nés. Desta forma, a dominancia cerebral

pode levar a:

a- Percepgao concreta ou abstrata;

b- Ordenagdo seqtiencial ou aleatéria.
Segundo estas combinagdes, as pessoas que
caem na categoria sequencial, tendem a ter
dominéncia no hemisfério esquerdo que enfatiza a
linguagem, a logica, os numeros, as palavras, as
seqliéncias, efc.; enquanto que os pensadores
aleatorios, sdo aqueles que tem dominancia do
lado direito do cérebro que enfatiza a rima, o ritmo,
a musica, a pintura, a imaginagao, etc.(GREGORC
apud GUILLON, 1994, p. 41).
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Pessoas talentosas, segundo GUILLON (1994, p.34),
sao aquelas que se educam para ter um grande
equilibrio entre o hemisfério direito e esquerdo do
cérebro.

Um dos mais importantes indicadores da eficiéncia
educativa € o educando ativo e transformador, que s6
pode ser obtido no Processo Pedagégico Profissional
através do desenvolvimento das suas potencialidades
criativas e da criatividade.

Significagdo pratica

Evidenciamos um exemplo de planejamento do

Processo  Pedagégico  Profissional  para

desenvolvimento da criatividade.

o Detalhe da atividade criativa

o Descrigao do processo pedagogico profissional

¢ Disciplina: organizagao e normas

e Tema: elaboragéo e interpretagio de graficos
estatisticos

Etapas:

Primeira

Tarefa grupal (divis@o da turma em 10 grupos) como
dever de casa.

O grupo deve reunir-se e ler a apostila de Organizagéo
e Normas na parte referente a gréaficos estatisticos
caracterizando: os elementos constitutivos, as normas
tecnicas de elaboragéo e a utilidade de cada tipo ou
espécie.

Deve o grupo folhear revistas que possuam gréaficos
estatisticos como: VEJA, ISTO E, EXAME, EPOCA etc.,
e selecionar os graficos que acharem mais interessante
e motivacionais (um gréfico de cada tipo: em barra, em
coluna, em estaca, em escada, linear, setorial ou pizza,
histograma, poligono de freqiiéncia, ogiva de Galton e
pictérico).

Segunda

Na 1% aula, os alunos de cada grupo recortardo os
gréficos selecionados e fardo uma montagem em papel
oficio da apresentag&o de graficos envolvendo: conceito
geral, elementos constitutivos, classificagao e utilizagao
adequada de cada tipo e interpretagdo do fenémeno
apresentado.

A escolha dos graficos podera ser feita em qualquer
cenario: educacional, cientifico, tecnologico,
profissional, produtivo, gerencial, politico e social etc.

Antes do final desta aula, os alunos de cada grupo
escolherdo um membro para representa-los diante dos
outros grupos.

Educagdo, Tecnologia e Cultura

Os representantes dos grupos se reunir&o e escolherao
em consenso que grafico cada grupo ira apresentar.

O trabalho de cada grupo sera entregue ao professor,
que, ao recebé-lo, entregara o dever de casa:
elaboragdo em cartolina tamanho A1, do gréfico
escolhido pelos representantes para apresentagéo de
cada grupo, na aula seguinte.

Nestas etapas iniciais, primeira e segunda (1a aula), o
professor dirige 0 Processo Pedagdgico Profissional
para descartonar os alunos propiciando livre expressao,
estimulagao de idéias novas, originais e curiosas, clima
criativo em sala de aula, modos ndo comuns de
apresentagdo de fendmenos e reflexao e o respeito as
idéias e iniciativas pessoalis.

Terceira

Na segunda aula, os alunos de cada grupo
apresentardo um grafico em cartolina e debaterdo os
seus contetdos.

Vinte minutos seréo dedicados ao debate para se obter
outros pontos de vista do contetido abordado.

Nesta aula, estdo estabelecidas as condigbes para
facilitar o desenvolvimento das potencialidades criativas
como: a) estimular a participagao do aluno em debates,
proporcionando a aparigido de vivéncias afetivas e
satisfagdo pessoal; b) estimular a reflexdo e os modos
néo comuns de analisar as coisas (pensamento lateral
e flexivel); ¢) estimular a curiosidade e o interesse em
aprender; d) estimular a divida e o questionamento da
realidade apresentada, a tolerancia e a ambig(idade.

Desta forma, o aluno é o protagonista do processo,
devendo o professor so intervir para facilitar o debate.

Antes do final desta aula, o professor apresentara a tarefa
de casa que seraindividual. Ela consiste no aluno pensar
no trabalho criativo de um grafico estatistico, estético,
objetivo, interessante e original, que contemple a
distribuigao do atributo de um fenémeno por trés
variaveis. A elaboragao deste grafico sera realizada na
aula seguinte.

Quarta

Na terceira aula, os alunos participardo da elaboragéo
do grafico mencionado, contemplando qualquer
cendario. A escolha deste grafico é voluntaria e de acordo
com a sensibilidade de cada aluno, o qual possui o
conhecimento das condigbes solicitadas.

Nesta aula, o professor dirige o Processo Pedagégico
Profissional para desenvolver a criatividade, propiciando
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a fantasia e a imaginagdo criadora do aluno. Deve o
professor aproveitar a idéia do aluno, estimular sua
confianga, permitir que crie suas associagoes,
analogias e as combinagdes de imagens e idéias, bem
como uma forma divergente de pensar para que possa
obter um grafico estético, objetivo (de facil
interpretagéo), interessante (desperte a curiosidade) e
original.

O gréfico podera ser concluido em casa (confianga
depositada pelo professor na autoconsciéncia do aluno)
e enfregue na aula seguinte.

Os graficos mais criativos serdo expostos para a
comunidade escolar.
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Resumo: O desenvolvimento do sistema capitalista com
as transformagdes produtivas e os problemas ambientais
requerem das instituicbes de educagéo profissional uma
integrag&o cada vez maior com o mundo do trabalho,
nha perspectiva de possibilitar tanto a formagéo dos es-
fudantes como cidadéos criticos e participativos quanto
a qualificagdo e re-qualificagdo dos profissionais que
transitam nestas instituicbes, a fim de atender as de-
mandas da sociedade. E imprescindivel discutir a
tematica ambiental na pedagogia profissional, uma vez
que esta é uma importante questao deste século.

Palavras chaves: Desenvolvimento capitalista, Mu-
dangas de paradigmas, Meio Ambiente, Desenvolvi-
mento técnico-cientifico e processo pedagbgico profis-
sional.

I - Desenvolvimento capitalista e 0 meio
ambiente

O surgimento da revolugao industrial no século XVl e
o desenvolvimento do sistema de produgéo capitalista
com a sua urbanizagdo sao os dois principais proces-
sos na atualidade para explicar os problemas de or-
dem sdcio-ambiental.

Nos sistemas que precederam este modelo produtivo,
as relagGes sociais de produgao eram, em geral, sus-
tentaculo de processos produtivos que se caracteriza-
vam pela dispersao territorial, fato este relacionado ao
baixo nivel de tecnologia aplicada nas comunicagées
e nos transportes. Nestas condigdes, a produgéo era
voltada significativamente para atender as necessida-
des basicas do grupo social. Contribuia para isto a agri-
cultura que, na maioria das vezes, era a principal ativi-
dade econdmica desenvolvida para a produgao das
condigbes materiais de existéncia. (BRANCO:; 1991,
GONGCALVES: 1989; MININNI; 1996; SANTOS: 1999).

Segundo Herrera (1990:185-196), com o desenvolvi-
mento do capitalismo, as unidades de produgédo, pas-
sam a responder a demanda do mercado, e sua motiva-
¢&o imediata é o lucro e nao a satisfagdo de uma neces-
sidade percebida pela unidade produtiva como tal. A
vasta diversificagdo da produgao que transcende o que
chamamos de necessidades basicas faz com que a
demanda seja cada vez mais indireta. Devido ao de-
senvolvimento tecnol6gico e a expansdo do sistema
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produtivo, o empresario ndo pode se limitar a satisfazer
as necessidades percebidas diretamente, mas, também,
tem que criar novas necessidades cuja percepgao de-
pende de um sistema sofisticado de propaganda co-
mercial. Além disso, devido ao fato de que novos recur-
sos naturais estdo sendo continuamente incorporados
ao ciclo econbmico e de que os processos de produgao
sdo muito diferentes daqueles utilizados no passado, o
carater dessa presséo sobre a natureza muda, tornan-
do obsoleta a experiéncia acumulada pelo homem du-
rante milhares de ano.

Neste sistema, a economia de mercado transforma tudo
em mercadoria, consequlientemente, os recursos natu-
rais que existem nos diferentes ecossistemas e que
constituem o acervo da natureza sdo, cada vez mais,
incorporados ao mercado. E um processo que no leva
em consideragdo os ciclos que determinam o
surgimento dos recursos naturais e a manutengéo do
equilibrio dos ecossistemas.

Historicamente, € o mercado nesse sistema que tem
criado novas formas de organizagao territorial e espa-
cial, como a urbanizagéo atual, por exemplo, que tam-
bém se desenvolveu sob a légica do lucro e, com isso,
contribuiu tanto para o surgimento de novas necessi-
dades de consumo e manifestagao de cultura, como
para a expansdo do mercado e, conseqientemente,
para os processos de degradagdo ambiental.

Para contribuir na melhor compreensao a respeito das
relagdes entre o sistema industrial e a degradagéo
ambiental, ressaltam-se fatos e processos sécio-
ambientais que, presume-se, constituem aspectos po-
litico-ideoldgico e técnico-produtivos da dinamica sé-
cio-cultural do sistema.

Esta dindmica pode ser percebida através de trés gran-
des processos ou fases que estdo articulados
dialeticamente.

A primeira fase teve inicio com a expansao maritimo-
comercial européia, no século XV, em conjunturas in-
ternacionais caracterizadas pelas disputas geopoliticas
entre os paises europeus, pelo controle de territérios
que lhes pudessem fornecer, inicialmente, matérias-
primas minerais, vegetais, especiarias ou possibilida-
des de riqueza e poder, mesmo que isso representasse
a destruigdo de outros processos socio-ambientais nos
territérios recém incorporados a dinamica mercantil
(HUBERMAN: 1986).

A revolugao industrial iniciada na Inglaterra faz com que
surja uma outra maneira de se organizar o trabalho, a
producéo e o espago geografico, surgindo a separa-
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¢ao entre cidade e campo. Mas, especificamente, é
importante destacar, a partir dai, no processo produtivo,
0 uso de tecnologias intensivas para a obtengao dos
recursos naturais e dos combustiveis fosseis como
matrizes energéticas, pois essa combinagao vai se
constituir como uma das variaveis mais importantes para
fazer surgir alguns dos principais problemas de degra-
dagdo ambiental a médio e longo prazo.

Nesta fase, ocorreu a consolidagdo do capitalismo na
Europa por meio da livre concorréncia entre as empre-
sas, seguida do uso dos “recursos” da natureza,
Isituando-se em ambito local e, no maximo, nacional,
assim como 0 consumo e a internacionalizagao da ati-
vidade produtiva/poluidora em pequena escala, o que
n3o propiciava uma reflexdo critica mais global sobre o
estilo de vida ocidental, bem como a respeito da degra-
dagdo ambiental.

Foi essa busca do poder e da riqueza que transformou
0 sujeito da histdria, isto é, o homem, no principal agen-
te de degradagdo ambiental. Em outras palavras e de
maneira mais contextualizada, esses processos refe-
rem-se ao mercantilismo, ao nascimento do Estado
moderno, as revolugdes burguesas e as disputas
geopoliticas pelo controle de rotas maritimas e de terri-
térios, culminando, na maioria das vezes: 1) na destrui-
¢a0 de populagdes nativas; 2) na separagdo de grupos
étnicos e jungdo de grupos rivais no mesmo territorio;
3) na substituigdo dos valores de uso pelos valores de
troca; 4) nas alteragdes nos sistemas agricolas e ci-
clos da natureza; 5) e, finalmente, na subordinagao de
paises atraves da forga militar e poder econdmico. No
limite dessa etapa do processo civilizatério, acontecem
a deflagragdo do primeiro conflito mundial e uma crise
econdmica sem precedentes em 1929 (HUBERMAN,
1986; SINGER, 1991; KUMAR 1997; SANTOS, 1999).

II- Mudancgas de paradigmas e suas rela-
cbes com o processo pedagdgico pro-
fissional :

A segunda fase se inicia em 1930 e perdura até a meta-
de da década de 80 deste século. Tem como caracte-
ristica, no processo civilizatério, duas variaveis tempo-
rais gue se articulam de maneira interdependente e
que tém, no final do primeiro.momento, as bases para
que se origine, nesta etapa, sua caracteristica
geopolitica mais marcante através do surgimento do
nazifacismo e suas consequéncias socio-ambientais
que culminam na segunda guerra mundial.

Foi com a crise de 1929, e num contexto internacional
adverso, que se discutem alternativas para superar aque-

(3 de paradigmase suas relagoes com o processo pedagdgico profissional
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le momento da crise (KUMAR: 1997). Um novo
paradigma se inicia a partir da convicgao de que, por si
s6, 0 mercado nédo responde as demandas econdmi-
cas e sociais deste novo tempo, sendo importante para
alguns economistas o controle por parte do Estado de
setores relevantes da cadeia produtiva, como forma de
controle das forgas de mercado.

Paralelo a isto, mas, ainda, como conseqiiéncia da cri-
se de nao consumo, introduziram-se novas técnicas de
gestao e controle da produgao, através do Taylorismo /
Fordismo que é entendido por Becklouch (1995:9),
como, a organizagao do frabalho por separagéo e des-
niveis entre executivos e operarios, cujo exemplo maior
840 0s niveis de especializagao técnica e produtivo nas
quais se expandiram, por um lado, a produgao em série
e, por outro, pela via da distribui¢do de renda, o consu-
mo de massa.

Tudo feito com o intuito de maximizar a reprodugéo do
capital. Estes processos, associados a politica de bem-
estar social, tiveram por finalidade elevar o padrao de
consumo e a qualidade de vida material das socieda-
des centrais do capitalismo, a partir da idéia conjugada
de produgao em série e consumo de massa (KUMAR:
1997; SANTOS: 1999; SANTOS: 2000).

A outra variavel temporal, ainda nesse contexto, consti-
tui-se do pds-guerra a partir das disputas geopoliticas
da guerra fria, das lutas de independéncia e dos confli-
tos regionalizados, além da internacionalizagao, em
escala global, do processo produtivo dominante.

Por fim, o terceiro momento se inicia com as propostas
de unificag@o da Europa, delineadas a partir do inicio
do pds-guerra além da seguinte seqiéncia de proces-
sos politico-econdmicos e ideoldgicos: a) as politicas
neoliberais, disseminadas a partir da Inglaterra e dos
Estados Unidos; b) a reestruturagdo produtiva e uma
nova revolugdo cientifica e tecnoldgica; ¢) a
reunificagdo alema, que tem como marco a derrubada
do muro de Berlim; d) a desintegragéo do império sovi-
ético; e) a realizagdo do chamado consenso de Wa-
shington, em 1992; f) e o aparecimento de um novo
contexto internacional que traz, como maior caracte-
ristica geopolitica, a afirmagéo da superioridade militar
dos EUA e da OTAN que assumem o papel de policia
do planeta, intervindo em processos que dependem
mais de vontade politica e diplomética para sua resolu-
¢ao do que do uso da forga, em fungdo da complexida-
de dos mesmos (HOBSBAWM: 1996; SANTOS: 2000).

Foi no contexto do pds-guerra que comegaram a sur-
gir, com maior énfase, reflexdes e questionamentos
quanto ao modo de viver da sociedade industrial, tendo
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por base, principalmente, o uso que a sociedade faz da
tecnologia (produgdo bélico-nuclear) e a maneira pela
qual provoca a desfruigio da natureza e a degradagao
do meio ambiente.

A destruigéo da base produtiva nao havia sido objeto de
maiores preocupagdes, até o momento em que seg-
mentos da sociedade civil organizada, tais como a UICN
- Uni&o Internacional para a Conservagédo da Natureza,
Relatorio do Clube de Roma em 68, | Conferéncia da
ONU sobre o meio Ambiente (Estocolmo/72), ONGs,
etc. comegaram a levantar dados e questionamentos
quanto ao modelo de produgéo cientifico - tecnologico
e de produgdo e consumo da sociedade atual, visto
que a sociedade industrial, mais do que qualquer ou-
tra, foi a que associou o conhecimento e a produgéo de
maneira que os aspectos positivos e negativos sio sen-
tidos em todos os setores da vida humana.

No entanto, compreende-se que isso foi construido a
partir de uma concepgao filoséfica que demarca o util
em detrimento do ocioso, do objetivo em detrimento do
subjetivo, da certeza em detrimento da divida e do real
em detrimento do quimérico. Tudo isso contribuiu para
a sociedade vir a ter uma nog&o utilitarista da natureza.

Nesta perspectiva, segundo Moreira (1993), difundia-
se uma viso de natureza exterior a0 homem e um tipo
de cultura baseada na racionalidade dos processos
sécio-produtivos, a0 mesmo tempo em que se valoriza-
va a individualidade e o vencer a qualquer custo como
elementos norteadores para a construgdo da vida hu-
mana, ja que esta foi, gradualmente, projetando-se atra-
vés de uma cultura de guerra, do desperdicio e do con-
sumo predatério da natureza.

Numa abordagem critica e histérica, no sentido de en-
tender o conceito de natureza e as instancias que en-
volvem a perpetuagao da vida no planeta, Gongalves,
(1989:.22) afirma que “foda sociedade, toda cultura cria,
inventa, institui uma determinada idéia do que seja a
natureza. Neste sentido, o conceifo de natureza nao é
natural, sendo na verdade criado e instituido pelos ho-
mens”, Instalado o divorcio entre a sociedade e a natu-
reza, delineia-se, na produgéo do conhecimento, uma
concepgao de natureza vinculada as ciéncias naturais,
e, com isso, subliminarmente, se desconsideram o ho-
mem e a condigdo humana como partes integrantes
dos sistemas da natureza.

O ser humano &, por natureza, social, isto €, s6 pode
existir e se desenvolver em processo de vida societaria.
Para isto, concorre a determinagdo histérica de
interdependéncia entre a sociedade e a natureza, ten-
do por eixo o trabalho socialmente produzido que con-
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tribui para a construgdo do meio ambiente e para o
progresso da humanidade.

Durante todo o desenvolvimento do processo evolutivo
da humanidade, principalmente na atualidade, a rela-
¢a0 entre sociedade e natureza esta colocada na me-
dida em que esta funciona como um dos vetores princi-
pais no desenvolvimento dos processos produtivos, quer
seja no paradigma liberal, keynesiano, Estatal, ou na
perspectiva do neoliberalismo, da globalizagdo e, até
mesmo, na do desenvolvimento sustentavel. Sem duvi-
da, a natureza e a sociedade refletem quantitativa e
qualitativamente as conseqliéncias desses processos
produtivos.

Compreendendo a educagdo ambiental e 0 meio am-
biente como areas de conhecimento multidisciplinar,
‘um trabalho cooperativo, enfre os campos disciplina-
res, sem hierarquizagéo do saber, sem preconceitos e
sem pretensos donos da probleméatica ambiental”,
(Moraes:1997, p. 29-55), é o primeiro passo para que
as vérias faces desse muiltiplo campo aflorem em solu-
¢des praticas importantes como possibilitar mudangas
comportamentais e atitudinais em relagdo ao ambien-
te e a sociedade e, por conseguinte, melhorar a quali-
dade de vida.

As mudangas econdmicas que ocorreram tém, desta
forma, refletido nas transformagées politicas e nas re-
formas juridicas, administrativas e educacionais no Bra-
sil e, como conseqléncia, no ensino técnico-
profissionalizante e nas instituigdes federais de educa-
¢ao. A implantagdo, a aplicagdo e o desenvolvimento
dos cursos profissionalizantes foram, sem sombra de
dlvida, determinados pelos processos de industrializa-
¢ao e modernizagdo, implantados a partir da década
de trinta, sendo estes, portanto, influenciados, pela con-
juntura internacional no que diz respeito & fragmenta-
¢ao, hierarquizagéo e especializagao, tanto dos pro-
cessos produtivos, quanto da produgao técnico-cienti-
fico e, em particular, do processo pedagoégico (CAR-
DOSO: in GRINSPUN: 1999).

Neste modelo de subserviéncia do Estado brasileiro &
légica do desenvolvimento econémico e tecnologico
mundial, cabia as Escolas Técnicas Federais a sim-
ples preparagéo de méo-de-obra especializada, para a
implantagéo e operagéo dos pacotes tecnolégicos.

Foi isso que ocorreu, também, durante o processo de
desenvolvimento industrial do Estado da Bahia, na me-
dida em que isto requereu a adequagao da principal
instituicdo publica na formagdo de quadros técnicos
profissionais. Sobretudo, com as fungdes desempenha-
das com o inicio da industrializagéo com a criagéo do
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Centro Industrial de Aratu - CIA, nos anos 60; com o
surgimento do Complexo Petroquimico de Camagari,
em 70; aindustria de papel e celulose, a partir dos anos
80; e, finalmente, a chegada da indstria automobilisti-
ca na década de 90.

Com essa logica produtivista e de desenvolvimento ra-
pido e a qualquer custo viabilizando-se através dos in-
teresses internacionais em transferir tecnologias ma-
duras dos paises centrais para os periféricos, industria-
lizou-se o Estado da Bahia e se constituiu, nestas Ulti-
mas décadas, num locus privilegiado de absorgao des-
tas, que séo intensivas em capital e energia e nao in-
tensivas em emprego, assim como apresentam gran-
de potencial poluidor.

Evidentemente, n3o havia interesse na formagao de
tecnicos com senso critico a respeito de questdes es-
tratégicas, tais como dependéncia tecnologica, orga-
nizago ftrabalhista para fazer frente as disputas sindi-
cais e, conseqlientemente a questio ambiental. Essa
Ultima, gradativamente, se apresentou como um sério
problema para a gestao dessas industrias, fato este ates-
tado pela crise do benzeno em 1991, 0 que aslevou a
se anteciparem na educagdo ambiental dos trabalha-
dores.

Paralelo a esses processos, se delineava um novo
paradigma a partir da Toyota, em meados da década
de 70, no Japdo, modificando a base material e
organizacional das empresas, que fazendo parte de um
destes contextos de mudangas econémicas fez surgir
um novo perfil para caracterizagdo do trabalho, na me-
dida em que se necessita de concepgbes e praticas
diferentes das que até entdo permeavam o paradigma
Fordista (GRINSPUN: 1999).

Dentre as novas praticas de trabalho, destacam-se a
polivaléncia, o trabalho em equipe, a capacidade de
iniciativa, a preocupagdo com o meio ambiente e com
a qualidade, o equilibrio emocional, entre outras. Por-
tanto, isso implica uma visdo e dominio por parte do
aluno / trabalhador da totalidade do processo produti-
vo, assim como, da realidade politica, econémica e
socio-ambiental que o cercam. Segundo Regueiro
(1997: 5), uma educagéo profissional, vinculada com
formas de trabalho ligadas as permanentes inovagbes
tecnolbgicas, implica 0 manejo de uma permanente in-
certeza e deve eslar encaminhada a preparar profissio-
nais capazes de aprender, permanentemente, para tra-
tar com as transformagoes.

Como a relagao politica que se estabelece entre o Es-
tado e a sociedade, por meio da escola, é complexa e
se apresenta como produto das contradigdes entre as
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classes sociais que compéem o sistema de produgéo,
0 processo pedagdgico profissional se apresenta, an-
tes de tudo, com este carater de complexidade e de
contradigao (MININNI: 1996). Nessa perspectiva, € pre-
ciso refletir a respeito do paralelismo entre as questées
ambientais, questées produtivas e educacionais, en-
quanto tematicas politicas na medida em que o desen-
volvimento da sociedade industrial (des)caracteriza o
ambiente e condiciona, através do processo produtivo
e tecnico-cientifico, o surgimento de atividades econé-
micas que requerem das instituigées educativas e for-
madoras de m&o de obra ndo apenas a sua adequa-
¢ao ao processo produtivo, mas, também o aperfeigoa-
mento do processo pedagogico profissional, no senti-
do de contribuir, tanto para a formagao integral dos ci-
dadéos, como, também, para apresentar propostas téc-
nico-cientificas e alternativas que contribuam para se
atingir o desenvolvimento sustentavel e uma sociedade
mais justa.

No cenario do mundo globalizado, 0 meio ambiente e a
re-estruturagdo produtiva impdem indagagdes para as
Instituigdes de Educagéo, para o Governo e o Estado e,
fundamentalmente, para a Sociedade Civil organizada
no sentido de superar as contradigées geradas pelas
diversas facetas da crise que nos atinge, dialeticamente,
articulando o geral com o particular.

No intuito de modificar comportamentos e transformar
arealidade que se apresenta, é preciso construir novos
modelos politicos educacionais e produtivos, além de
paradigmas de valorizagdo das diferengas, como for-
ma de se evitar discriminagdes e buscar valorizar con-
cepgdes de mundo que tenham por principio a paz, a
solidariedade e o bem estar coletivo. Portanto, a ques-
tdo ambiental e educacional precisa definir politicas
em todas as esferas da vida social para buscar atingir
suas realizagdes enquanto fenémenos especificos e,
assim, contribuir para construir novas realidades s6-
cio-ambientais.
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Resumo: A ludicidade aparece, na atualidade, como
um forte meio de que dispde o professor para atingir a
independéncia cognoscitiva de seus alunos. Muitos pes-
quisadores na éarea de ensino tém se preocupado com
este tema de fundamental importéancia para desenvol-
ver a criatividade do estudante. O presente trabalho
contribui com quatro técnicas lidicas direcionadas para
0 ensino da Fisica e espera-se que venha ajudar o pro-
fessor que deseja diversificar um pouco as suas aulas.

Palavras Chaves: Ludicidade, Independéncia
Cognoscitiva, Criatividade, Técnica e Jogo.

Como sabemos, a ludicidade é uma forte aliada do
professor no momento de motivar a classe e melhorar
a independéncia cognoscitiva de nossos alunos. O
objetivo deste trabalho é colaborar com os colegas que,
as vezes, nao dispbem de tempo suficiente para elabo-
rar técnicas participativas em suas aulas, e as mesmas
se tornam preponderantemente expositivas.

Técnica I: OPV (outros pontos de vista)

Com uma semana de antecedéncia, o professor divide
a classe em equipes de trés alunos, solicitando-lhes
que tragam, no dia marcado, em uma folha de papel,
uma questao sobre o assunto atual. Essa questéo po-
dera ser elaborada por eles ou retirada de algum livro. A
questo, antes de ser enfregue, devera ser resolvida
pela equipe que nao devera ter duvidas quanto a essa
resolugdo. A questdo devera ser entregue sem a reso-
lugdo. Nenhuma equipe devera chegar atrasada no dia
da entrega, sob pena de estragar a técnica.

No dia marcado, o professor recebe todas as questées
e as redistribui entre todas as equipes, dando um tem-
po de 10 a 15 minutos para cada uma resolver a nova
questo. Findo o tempo, a primeira equipe que resol-
veu a questdo é convidada ao quadro para mostrar a
resolugéo, sob o olhar atento da equipe que a elaborou
e sabe resolvé-la. Feita a resolugéo, a equipe detentora
da questéo confirma o acerto ou nao. O professor deve
ficar atento, pois é comum acontecer que a questéo
seja resolvida com outro ponto de vista, e a equipe que
a elaborou tenha duvidas quanto ao acerto da nova re-
solugdo. Agora é a vez da equipe que fez a avaliago ir
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ao quadro e resolver a questao que esta em seu poder,
e que sera avaliada por outra equipe, e, assim, sucessi-
vamente, até a Ultima equipe se apresentar. Esta técni-
ca objetiva:

Superar a timidez do estudante;

e O seu interesse pelo estudo da Fisica;
Uma nova visdo para a resolugéo de uma situagéo
problema.

Ténica II: Jogo da Velha

02 05 02
05 20 05
02 05 02

Para esse jogo, as equipes podem variar de trés a cin-
co componentes e o professor, para o preenchimento
dos quadros correspondentes elabora as questées em
trés niveis de dificuldade: facil, médio e dificil.

O jogo consta de um tabuleiro com nove quadros, que
o professor desenha com giz, constando dos numeros
02, 05 e 20 que representam respectivamente ques-
toes faceis, médias e dificeis (figura).

Como sugestéo, o professor devera elaborar em papel
cartao verde, 12 questdes faceis que serdo utilizadas
para os quadros 02; elaborar 12, de nivel médio, em
tarjetas azuis, para os quadros 05; e elaborar 08 ques-
toes, em tarjetas vermelhas, para o nivel mais dificil,
quadro 20.

O grupo devera ser dividido em equipes, das quais, duas
serao sorteadas para o inicio do jogo. A equipe que
primeiro responder a uma questéo de nivel médio feita
pelo professor comegara o jogo. O préximo passo é
sugerido pela equipe, dizendo qual o quadro que pre-
tende marcar, e o professor faz a pergunta no nivel es-
colhido. Caso a equipe erre a questao, a outra equipe
tem o direito de responder e continuar o jogo. Caso as
duas equipes errem a questdo, ela ser transferida para
o restante da turma que estara estrategicamente dividi-
da, igualmente, de cada lado da sala: um grupo para
ajudar uma equipe e, outro, para ajudar a outra.

A equipe pertencente ao grupo que acertou a questdo
continuara o jogo. Venceré a equipe que primeiro com-
pletar trés quadros, em seqiiéncia.

Fica evidente que, para marcar qualquer quadro, a equi-
pe tera que responder a uma pergunta no nivel escolhi-
do. Esse jogo objetiva:

» Desenvolver a habilidade de rapidez nas respos-
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tas;

e Desenvolver a cooperagao entre os estudantes;

e Motivar para o estudo do contelido e promover a
participagdo ativa dos estudantes.

Técnica III: Jogo das respostas

Este jogo foi idealizado por este autor e testado com
Sucesso.

Uma semana antes da realizagéo da atividade, o pro-
fessor convida uma equipe de 05 alunos e a orienta da
seguinte maneira: Vocés vao preparar 08 questdes ted-
ricas com trés alternativas, de bom nivel, dentro do con-
tetdo da unidade, que requeira um conhecimento ra-
zodvel por parte dos estudantes. Vo confeccionar em
cartolina, ou papel cartéo, 03 tarjetas, sendo que nelas
constem respectivamente as letras A, B e C de bom
tamanho para que toda a classe possa vé-las sem difi-
culdade. Os outros alunos da classe terdo seus nomes
preparados para sorteios.

Procedimento

Dois participantes da equipe, chamados coordenado-
res, se posicionaréo lado a lado da mesa do professor,
enquanto os outros trés participantes, chamados de-
fensores, tomaro lugar no centro da sala, alinhados,
de frente para a mesa do professor. O professor estara
junto & platéia disposta em semicirculo na sala. Dois
alunos da platéia serdo entdo sorteados, pelos coorde-
nadores, para responderem & primeira questio e serao
convidados a se posicionarem proximo aos coordena-
dores. Antes que os alunos sorteados respondam a
questdo, as trés alternativas, A, B e C, serdo defendidas
como certas por cada um dos defensores.

Neste momento, cada um dos alunos sorteados esco-
lhe a letra de sua preferéncia. O aluno que acertar re-
cebera uma bonificagéo que fica a critério do profes-
sor. Outra dupla sera convidada, e o jogo continua. Caso
os dois acertem, ambos seréo bonificados, e, no caso
de os dois errarem, uma nova dupla sera convidada
para a continuag&o do jogo, até que sejam contempla-
das todas as questdes.

Esta é uma atividade que o professor orienta e os que
alunos executam de maneira eficiente. O aluno é o
protagonista da ag&o, na qual a maioria dos estudantes
da classe participam de maneira ativa. Um trabalho de
grupo nao é uma soma de elementos, é uma estrutura
que emerge da interagao dos individuos e que induz
ela mesma a ocorréncia de mudangas nos individuos.

Este jogo, idealizado pelo préprio autor e testado com
sucesso, tem como objetivos principais:

N
N
\
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e Ativar a participagdo dos alunos em classe;
e Motivar o estudante para o estudo da Fisica;
e Manter o estudo da Fisica sempre atualizado.

Técnica IV: Sopa de letras

A Sopa de Letras é um jogo semelhante as palavras
cruzadas em que o estudante, através de orientagdes
fornecidas pelo professor, procura e circula num ema-
ranhado de letras, leis, principios, propriedades, etc, da
disciplina em questéo.

Esta é uma otima técnica para se fazer uma revisao
final de conceitos tedricos dos contelidos da unidade
em estudo. Apresenta excelentes resultados tanto no
que se relaciona ao favorecimento da cooperagao en-
tre os estudantes, também como estimulo motivador,

I Centro Federal de Educagéo Tecnolégica da Bahia
Coordenagéo de Fisica
Prof:
Alunos:

Deve-se trabalhar em duplas.

Consta de um emaranhado com cerca de frezentas
letras, em que os estudantes procuram, em fungao das
questbes propostas, leis, principios e grandezas fisicas
escondidas.

Este jogo tem como objetivos principais:

Motivar o estudante para o estudo;

e Desenvolver o senso de observagéo nos estudan-
tes;

e Desenvolver o pensamento légico.

Como exemplo, vamos mostrar uma sopa de letras
que foi utilizada no CEFET-BA, no final da 2% unidade
de 2001, em duas turmas do 1° ano do Ensino Médio.

Solidifique os seus conhecimentos
Circule na horizontal, vertical (para cima ou para baixo) ou inclinada as frases enumeradas abaixo que, representam

grandezas fisicas, leis, principios, propriedades, etc,.

Coloque uma pista na frente de cada item numerado antes de procura-lo no emaranhado de letras.
Obs: As leis de Newton aparecem da seguinte forma: Primeira Lei, Segunda Lei, efc,.

m p i n e w 0 n
c r t e r ¢ e i r
s i e i w e v a t
e m a q i ¢ a o u
c e d ¢ u i e ¢ k
r i a t r i t 0 r
k r u d b t I é i
| a g d ¢ t n i i
f I e ¢ i i i i b
i e S ¢ o &4 o o g
f i f o r ¢ a e y
m v p i o a4 s i m
r a d b s o e r m
w t w ot e o0 i t i
X a g g9 p v e | ]

1. Forga com que a Terra atrai os corpos;

2. Quando estatico, repouso. Quando
dindmico, movimento retilineo uniforme
(MRU);

3. Agente capaz de provocar a variagdo do
movimento de um corpo, cuja unidade de
intensidade no SI é o newton (N).
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4. Propriedade geral da matéria de resistir a
qualquer variagdo em sua velocidade;

5. Aresultante das forgas aplicadas sobre uma
particula é igual ao produto de sua massa
pela aceleragdo adquirida;

6. Quantidade de matéria que um corpo possui;

7. Forgaque fraciona cordas, barbantes, fios, efc;
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8. Propriedade de superficies em contato
atuarem com forgas tangentes as superficies
quando h& movimento relativo ou tendéncia
de movimento;

9. Alei que afirma; na auséncia de forgas, um
COrpo em repouso continua em repouso e
um corpo em movimento move-se em linha
reta com velocidade constante.

10. Quando um corpo A exerce uma forga em
um corpo B, este reage sobre A com uma
forga igual e contraria.
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Estrutura das Revolugoes Cientificas

Elinoel J. S. Valverde

Professor de Fisica do CEFET-BA
Mestre em Pedagogia Profissional pelo ISPEPT Cuba/CEFET-BA
(adiplomar)

Segundo Kuhn, a ciéncia possui um momento de
acumulagdo de conhecimentos- periodo de ciéncia
normal - e outros periodos onde o conhecimento cien-
tifico estabelecido ndo da respostas as questées pro-
postas a partir de uma nova base - periodo revoluciona-
rio da ciéncia. No seu livro A Estrutura das Revolu-
¢oes Cientificas, Kuhn diz que a atividade cientifica é
baseada nos conceitos de ciéncia normal, paradigma,

crise e revolugdes.

Para o autor, uma das caracteristicas da atividade de
pesquisa, em alguns campos da ciéncia, em particular
da fisica, € ela estar concentrada, visando a resolugéo
de problemas especificos. Essa atividade dirigida e con-
centrada é denominada por Kuhn de ciéncia normal.

A ciéncia normal € um empreendimento altamente
cumulativo e bem sucedido no que toca ao seu objeti-
vo: a ampliagdo permanente do aporte e da precisdo
do conhecimento cientifico. A ciéncia normal se pro-
pde a desenvolver e aperfeigoar teorias, a partir de um
conjunto de leis ja determinadas com uma visdo de
mundo e um procedimento metodologico a ela associ-
ado. Essa estrutura global da ciéncia é denominada
por Kuhn de paradigma, e é a comunidade cientifica
quem o estabelece. Os periodos da ciéncia normal séo
possiveis pela existéncia de paradigmas.

Na pesquisa normal, segundo Kuhn, a falha na resolu-
¢ao de um problema, tentada por diferentes pesquisa-
dores, pode abalar a confianga que a comunidade tem
no paradigma, gerando uma crise. Nesse periodo de
crise, a ciéncia se abre a novas influéncias - interna e
externa. O abalo do corpo conceitual corrente da
lugar a substituigao total ou parcial de um paradigma
mais antigo por outro novo e mais abrangente, configu-
rando o que Kuhn chama de revolugao cientifica.

As revolugdes correspondem a reorganizagao do apa-
rato conceitual com que a comunidade cientifica per-
cebe o mundo. Elas sdo a reestruturagio do conhegci-
mento cientifico. O novo paradigma traz uma
racionalidade totalmente nova. Guiados por um novo
paradigma, os cientistas adotam novos instrumentos e
orientam seu olhar em novas diregdes. No campo soci-
al, por exemplo, a transferéncia de adeptos de um mo-
delo para outro, baseada num paradigma emergente,
€ analoga ao que acontece no campo das ciéncias da
natureza e depende das avaliagbes racionais e subjeti-
vas de cada segmento da sociedade.
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Aestrutura das revolugdes cientificas defendida por KUHN
representa um momento de critica ao pensamento neo-
empirista, a légica do indutivismo, e uma tomada de de-
cisdo sobre a natureza da atividade cientifica. O autor
apresenta uma estratégia para atividade de pesquisa
como um hovo paradigma; é uma proposta revoluciona-
ria e intelectualmente ambiciosa na sua formulagdo. A
ciéncia que se conhece ndo é uma sucessao temporal
de periodos normais e revolugdes, e sim sua justaposi-
¢a0, ou seja, a proliferagdo das novas idéias nao se ini-
cia com revolugao, mas antecedendo-a.

Estudantes e professores de todos os niveis e de todos

os ramos do conhecimento, em particular aqueles que
se dedicam a compreensao dos fatos da natureza, po-
der&o se beneficiar com a leitura deste livro.
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Humberto Teixeira Ramos
Professor de Portugués do CEFET-BA/ Valenga

A prosa de Jorge Amado*

Desde o inicio de sua vida de escritor, Jorge Amado
sempre esteve preocupado em denunciar as agruras
sofridas pelos oprimidos. No romance Cacau, por
exemplo, aparecem, no decorrer da vida normal das
personagens, as injusticas praticadas pelos donos de
terras, e, mesmo, como 0s oprimidos viam e véem seus
algozes. H& uma mistura de ddio e escarnio em cada
cena sugerida pelo narrador.

Jorge utiliza arquétipos e deixa em seus trabalhos um
certo tom de maniqueismo. A tentativa primordial, no
entanto, é evidenciar suas dentincias de cunho socio-
Ibgico com fatos extraidos da vida efetiva & qual se diri-
ge. Nas suas obras apresenta-se, freqlentemente, a
dialética do senhor e do escravo, de fulcro hegeliano,
jogados, todavia, na praxis diaria; relagéo que uma vez
estabelecida cria uma situagao de dependéncia mu-
tua entre as partes, de maneira irreversivel para os indi-
viduos. E isso serve como indicio de uma leitura por
uma perspectiva marxista da situagéo do homem como
um ser politico por exceléncia. E interessante notar que
s80 langados elementos de teoria politica na voz dos
protagonistas, mesmo que eles desconhegam esse fato.
Como, por exemplo, em Cacau, José (o narrador), face
ao desejo de melhorar de vida e por um companheiro
ter-lhe dito que qualquer dia mataria o patrdo para divi-
dir a riqueza, afirma: “Eu, naquele tempo, como os ou-
tros trabalhadores, nada sabia das lutas de classes’, e
s6 foi tomar ciéncia da nomenclatura técnica muito
tempo depois, quando foi viver num grande centro ur-
bano (Rio de Janeiro). Este comportamento é muito
normal quando se trata do senso comum, como é a
maioria das personagens da literatura amadiana: elas
chegam a perceber o fendmeno mas ndo o apreen-
dem em toda a sua estrutura e suas nuances. Elas s&o
arepresentagio exata do “homem-massa’, ou seja, no
tém a nogao de sentido da histéria. Sao incapazes, por
fatores pertinentes a educagao, de perceber que a His-
toria é algo que se edifica na factualidade continua da
coletividade, e, sendo assim, deve ser construida atra-
vés de um processo de consciéncia. Todavia, o “ho-
mem-massa’ desconhece isso e passa a ser manipu-
lado pela histéria. E um tipo de homem que opera uma
razao que ndo transcende a instintividade: ele vive para
o estdbmago e para a genitalia. Ainda no Cacau, o
narrador comenta que eles (os trabalhadores) discuti-
am os problemas que vivenciavam, pensando na solu-
g0, mas... “até que chegava sébado e a gente ia a
Pirangi", onde se fazia a "festa’.

Mesmo assim, ha personagens que assumem uma
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outra postura, recorrendo 3 liberdade, como séo os
casos de Balduino, de Jubiab4, e Quincas Berro d’Agua.
E nesse ponto estao intrinsecos varios aspectos da vida
da sociedade brasileira. Como sabemos, o romantis-
mo aprontou um indianismo com uma idealizagéo mi-
tolégica que muito serviu para disfargar a problemati-
ca do africano e a do proprio indigena no pais. E, entao,
Balduino torna-se o primeiro herdi nacional negro no
pais. E um negro consciente dos problemas do povo,
de sua etnig, e que lidera as greves, defende o direito
dos pobres; além disso, mostra um otimismo e uma
forga capazes de superar tais mazelas.

Quanto a Quincas Berro d'Agua, a demanda ja se apre-
senta de modo distinto: é a liberdade individual que é
tematizada. Pode-se inferir que o existencialismo
sartriano foi estudado e enfocado na escolha de
Quincas, haja vista que a grande saida dele foi a busca
de uma vida que lhe fosse verdadeiramente
preenchedora, e, na qual, o espirito se tornasse livre.
Desvinculou-se das amarras morais de seus meio e
época, e foi viver de maneira totalmente diferente, que,
alias, representa um simbolo de humanismo tipico
baiano.

Suponho ter existido em Jorge Amado, quando das
confecgdes de seu romances, uma vontade de ver seu
povo proximo da veracidade dos fatos e, portanto, tor-
nar-se qualitativamente vanguardista. Pode-se consi-
derar ainda que é uma caracteristica marcante num
homem de fundamentos socialistas, conforme afirma
Alfredo Bosi. E notério que na maioria de suas obras a
tentativa de € de expor os conflitos entre classes anta-
gonicas, tanto no que tange as questées econdmicas
quanto as que dizem respeito aos valores. E, ai, afigu-
ram-se as complexidades de identidade axiolégica,
como também as particularidades meramente énticas.
Enfim, a preocupagao da abordagem amadiana é mais
concentrada nas vérias performances das relagbes
sociais dentro dos padrées ocidentais.

Uma particularidade curiosa na produgao de Jorge é
que ele toca nesses pontos criticos da sociedade utili-
zando personagens, como ele mesmo diz, colhidos da
vida quotidiana, que, sabe-se, ele conhecera de perto,
nao séo elementos frios aos quais ele deu vida. A mai-
oria dos seus personagens mais importantes fala e
atua da maneira mais simpléria possivel, suas lin-
guagens sdo bastante semelhantes as das castas
que representam. Nao ha dialogos com palavras
nem idéias refinadas, nem tampouco, podadas de
sua originalidade: s&o conversas curtas, xingamentos,
girias e apelos. Acredito que essa vivéncia do escritor
com o fato diario que aborda é que o credencia para
exibir, de forma mais aproximada da realidade, tais
tematicas.

Educagao, Tecnologia e Cultura

Aproveitando essa discussao, ele da um exemplo num
trecho de Cacau: ‘Magnélia era bonita, sim. Nao como
essas roceiras de romances de escrifores que nunca
visitaram uma roga.” Uma certeira flecha no peito das
Iracemas todas da literatura brasileira. Sua preocupa-
¢&o é a de fazer uma narrativa do real da forma mais
simples possivel com a intengdo de angariar os leitores
de niveis mais cultos e até os de niveis mais humildes.
Descobre o primor do uso da palavra simples e viva,
devolvendo-a a gente, seguindo as instrugdes “pau-
brasilicas” de Oswald de Andrade, como podemos ver
no poema “pronominais”:

‘Dé-me um cigarro

Diz a gramatica

Do professor e do aluno

E do mulato sabido

Mas o bom negro e o bom branco
Da Nagéo Brasileira

Dizem todos os dias

Deixa disso camarada

Me da um cigarro”

* Parte do ensaio A CONTISTICA DE JORGE AMADO
(1991).
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Coordenador de Recursos Humanos do CEFET-BA
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Se nao mata, fere

No contexto da reforma do Estado Brasileiro que envolve
extingao de cargos, corte de recursos orgamentario,
implantagéo de programa de qualidade, dentre outras
medidas, encontram-se os funcionarios dos 6rgaos
publicos. E por demais sabido que esse conjunto de
medidas tem gerado nos funcionarios uma situagao de
incerteza quanto ao futuro das organizagées, receio
quanto ao fantasma das privatizagbes e, também,
preocupagdo com o futuro de seus empregos.

No desenvolvimento deste trabalho, verifica-se até que
ponto essas situagbes contribuem negativamente na
qualidade de vida dos funcionarios do CEFET-BA,
atuando como geradoras de tensdes, desencadeadoras
de stress, constituindo-se em porta de entrada para os
mais diversos tipos de doengas.

Nesta exposigdo, inicialmente, se tece sinteticamente
uma analise sobre a Organizagao, objeto do estudo,
assim como uma revisao comparativa de literatura so-
bre: gestéo de pessoas na gestéo pela qualidade; qua-
lidade de vida no trabalho; stress.

Organizagdo CEFET-BA

O Centro Federal de Educagéo Tecnologica da Bahia
— CEFET-BA foi criado pela Lei 8711 de 28 de setembro
de 1993, a partir da transformagdo da Escola
Técnica Federal da Bahia - ETFBA (criada em
23.09.1909) em CEFET e da incorporagdo do Centro
de Educagéo Tecnoldgica da Bahia - CENTEC
(criado em 06.07.1976), configurando-se como uma
autarquia educacional de regime especial,
possuindo autonomia administrativa, patrimonial,
financeira e disciplinar; tendo como mantenedor o
Ministério da Educagido — MEC. O CEFET-BA tem
estrutura multicampi, com Unidades de Ensino
Descentralizadas (UNEDs) nas cidades de Barreiras,
Eundpolis, Valenga e Vitéria da Conquista, além de um
Centro de Treinamento na cidade de Simdes Filho.
Oferece cursos regulares de nivel médio e superior
em éreas diversificadas.

Para melhor entendimento das agées da Autarquia, no
que diz respeito as decisbes, analisa-se
superficialmente a estrutura organizacional, fazendo
uma rapida relagdo com algumas teorias das
Organizagdes. Identifica-se nessa Instituigao de ensino

~ a predominancia, ainda hoje, das determinagbes da

Teoria Neoclassica e da Burocracia, dentre outras.
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Percebe-se que esta € um tipo de organizagao formal,
de estrutura piramidal, centrada nas fungées do
administrador. Prevalece, em alguns departamentos um
estilo classico de administrar, através da divisdo das
fungdes gerenciais de planejar, organizar, coordenar,
comandar e controlar, que tem como patrono Henri
Fayol. Encontra-se também na Instituigao, em algumas
escalas hierarquicas, a cultura tedrica da Administragéo
Cientifica, em que a fungao primordial do administrador
é determinar a Gnica maneira certa de executar o
trabalho, onde, segundo a linha Taylor, os
administradores seriam “os cabegas” do processo e
ao0s operarios caberia apenas executar estritamente as
operagdes planejadas.

Entende-se que algumas dessa teorias sejam
importantes como paradigmas no momento atual, mas,
também, concorda-se com o entendimento do
sociologo italiano De Masi (1999), cujas idéias vém
questionando velhos paradigmas, o qual tem alertado
em suas publicagdes e palestras, que “embora vivendo
na sociedade pés-industrial, caracterizada pela
informagao, tecnologia e bens simbolicos, nossos
valores e praticas de gestdo ainda sdo os mesmos da
sociedade industrial, de um mundo que ja passou’”.

Qualidade de vida no trabalho

A area de Recursos Humanos, em todas as
organizagdes, vem assumindo, cada vez mais, lugar de
destaque, abandonando a tradicional posigdo de
controle de ponto, registro de carteira, etc., despontando
como fungdo gerencial propriamente dita. Quando se
trata de 6rgéos publicos, as restrigdes & nomeagéo de
pessoal (indicagdo ou afribuigdo de cargos), que vem
de longos anos, somando-se as exigéncias por parte
da sociedade de maior eficacia da Administragao
Publica, aliadas as inovagdes tecnolégicas, tém
produzido reflexo direto no desempenho dos servidores
e, em particular, do profissional de Recursos Humanos.

Essa situagao, em geral, leva o cidado a ter medo do
futuro, a sentir-se incapaz, desprotegido, provocando
baixa estima, cansago, etc. De um lado, esta o
empregado com essas afligées; do outro, esta a
organizagdo preocupada com a sua performance.
Carvalho e Serafim (1995, p. 122), entendem que no
momento a empresa deve repensar e procurar retomar
seus valores. Vao mais além quando afirmam: “Embora
os interesses entre capital e trabalho ndo sejam
necessariamente os mesmos, o atual contexto social e
econdmico do pais obriga empregados e empregadores
a buscarem o dialogo e a negociagdo”. E por demais
conhecida a dificuldade, no ambito empresarial e
governamental, da existéncia desse entendimento. Mas,
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também é sabido que ele representa, em muitos casos,
a saida para a crise.

As preocupagbes com a Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) vém obtendo espago cada vez maior nas
organizagdes, dado o aprofundamento da compreensao
a respeito do stress e de doengas associadas as
pressdes organizacionais e a expans&o do conceito de
qualidade total, em ambiente competitivo. O fator
qualidade de vida vem sendo encarado como um
diferencial competitivo das empresas. O principio é que
funcionérios satisfeitos e equilibrados produzem mais
e melhor. Investir em qualidade de vida gera resultados

- para a organizagdo, para o funcionario e,

conseqtientemente, para a comunidade.
Satisfagao no trabalho

Sobre a satisfagdo no trabalho, Levy-Leboyer (1994)
atribuem a Edwin Locke a definigao a seguir: “satisfagao
no trabalho é um estado de prazer emocional resultante
da avaliag&o que um profissional faz sobre até que ponto
seu trabalho apresenta a capacidade de facilitar ou
permitir o atendimento de seus objetivos e valores”.
Dessa leitura, constata-se que a satisfagéo no trabalho
envolve aspectos emocionais, caracterizando
sentimento de prazer.

Os principios e regras que configuram as diferentes
politicas de Recursos Humanos, associados as fungées
operacionais envolvidas, deveriam refletir as
necessidades dos Recursos Humanos a disposigao da
organizagdo. Na literatura, ha uma série de fatores que
podem levar a satisfagdo no trabalho. Citam-se dois
deles:

=Satisfacio em relagdo ao contetdo e tipo de trabalho
que esta sendo realizado.

=Satisfagdo dos funcionarios com relagéo as politicas
de Recursos Humanos definidos pela Organizag&o.

E oportuno salientar que esses fatores estao ligados
a concepgoes individuais, envolvendo dimensées
comportamentais, emocionais e cognitivas. As pessoas
nao conseguem frabalhar desmotivadas ou frustradas.
Para Mardegan,(1995: 37), um empregado inadaptado
pede demisséo ou é demitido; ou, as vezes, permanece
na organizagao sem vinculo com ela. Ainda que seja
relevante o papel da tecnologia avangada, ao satisfazer
grande parte de nossas necessidades, fazendo
praticamente tudo pelo homem, n&o se pode esquecer
que as organizagdes, em geral, s6 funcionam quando
as pessoas estao em seus postos de trabalho e quando
séo capazes de desempenhar, adequadamente, os
papéis para os quais foram admitidas. Por isso,
satisfagdo no trabalho, também, é fundamental.
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STRESS

Um dos aspectos relacionados -a QVT -esta .associado
ao estresse no emprego. Encontram-se indicagdes
fornecidas por varias pesquisas, dando conta que o
grande agente estressor surge do conflito entre as metas
e a estrutura da empresa e as necessidades individuais
de autonomia, realizagéo e identidade da pessoa.

Reflexos do estado emocional também estio sendo
afribuidos ao estresse, definido na Enciclopédia Delta
Larousse (pag. 2.278), como agressao ao organismo
em sua totalidade, podendo ameagar sua existéncia,
por agentes de qualquer natureza (emogéo, frio,
doenga, etc.). Aparece, ainda, como conjunto de
respostas fisiolégicas, metabélicas e comportamentais
a essa agresséo.

O individuo estressado responde por mecanismos de
defesa especificos e também por reagbes gerais nao
especificas. O estresse vem se tornando, na avaliagao
de especialistas, cada vez mais, um problema de satide
publica, o que tem levado as medicinas tradicional e
alternativa a intensificarem agbes contra ele. As
situagbes estressantes a que estdo sendo submetidos
0s seres humanos na atual conjuntura (excesso de
trabalho para uns, desemprego para outros; falta de
dinheiro; falta de seguranga, etc.) estéo levando, cada
vez mais, um niimero significante de pessoas a sofrer
desse mal.

Desconhece-se estimativa mundial sobre a
quantidade de vitimas, mas os dados divulgados

-pelos meios de comunicagéo (falado e escrito) ddo

mostras do avango crescente do estresse. “Nos
Estados Unidos, dados do Instituto Nacional de
Seguranga e Saude apontam que 89% dos adultos
se consideram num alto nivel de stress. (...) Ha cinco
anos, a estimativa batia na casa de 70%. (...) Por isso
o Departamento Nacional de Prevengao de Doengas
e Promogao de Saude Americano estabeleceu o
combate ao stress como prioridade’ (Revista Isto E/
16568 - 11/08/99, p. 47). Os dados sdo estarrecedores
e preocupantes, quando se sabe que este mal se
constitui em porta de entrada para os mais diversos
tipos de doengas, chegando a afetar o sistema
cardiovascular. No Brasil, estudiosos e especialistas
concordam com a gravidade da situagdo. ‘O stress
esta se tornando um problema de saude publica
porque acomete grande parte da populagéo e esta
sobrecarregando o sistema de salde por conta das
complicagdes que provoca’, diz Alexandrina Meleiro,
do Instituo de Psiquiatria do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo (USP). :

Sendomata, fere
Antonio.Carlos Cavalmnte

Literaturas disponiveis ddo conta de que o estresse
sempre existiu e que, em alguns casos, ele € benéfico,
pois prepara o organismo para enfrentar situagbes
anormais, consideradas perigosas. Uma vez passada
a situagéo, ha o retorno 4 normalidade. Entretanto, nos
organismos submetidos a situagéo estressante cronica,
ou melhor, quando o perigo ndo se afasta, o estresse
torna-se prejudicial. E ai, o corpo sofre. E no cérebro
que se orquestra a reag@o hormonal, a partir da
liberagao da adrenalina (substancia que contrai os
vasos sanglineos). A percepgao do perigo desencadeia
nos seres humanos um movimento forte no organismo.
Doses de adrenalina tomam a corrente sangtiinea e
aceleram os batimentos cardiacos, dentre outras
alteragbes. O corpo prepara-se para correr do inimigo
ou enfrenta-lo, a depender das circunstancias, apés
estar abastecido de porgdes extras de oxigénio. “Esse
conjunto de reagdes, conhecido como stress, foi
essencial para a sobrevivéncia dos ancestrais do
homem num tempo em que as ameagas tinham
ferocidade dos animais selvagens e a forga desmedida
das explosdes da natureza’. (MENDES VIOTTO E
SANTA CLARA, 2000).

As pessoas vivem em alerta constante ja que o perigo,
agora, esta dentro delas. Elas precisam aprender a criar
meios para lidar com as situagdes de tensao, ja que
todas as mudangas podem ser estressantes, e ai
incluem-se até as positivas, como por exemplo 0 gozo
de férias. Por outro lado, é oportuno lembrar que o
estresse s6 existe como fator psicologico ou fisiologico
para aqueles que se tornam incapazes de lidar com os
problemas que naturalmente lhe aparecem. N&o se
deve confundir com as situagdes momentaneas que
estejam perturbando, frustrando ou impacientando, ja
que esta virando um certo modismo o uso da palavra.
Quando se torna possivel superar as tensbes que
aparecem no cotidiano, sem que se configure numa
sobrecarga, ndo ha porque trata-lo como estresse.

O stress é considerado um mal, mas n4o uma doenga,
embora possa levar uma pessoa a ficar doente,
principalmente a ter um enfarte, que hoje ¢ uma das
principais causas de morte no planeta. Embasando-se
em Carvalho (1995: 125-133), citam-se algumas das
causas principais:

= Baixa resisténcia a frustragao - caracteristica do
individuo que se aborrece facilmente.

= Ameagas constantes - pessoas que se sentem
intimidadas, gerando atitudes de recuo, afastamento.

» Competitividade - pretender uma coisa
simultaneamente com outra pessoa. \

u|nstabilidade no trabalho. “

Necessario se torna que, uma vez consciente da
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situagdo, o individuo busque a iniciativa, objetivando o
controle do agente estressor. Dai surge a indagagao:
como controlar o estresse ? Que medidas tomar diante
de tal situagdo? Como se prevenir? Na literatura
pesquisada encontram-se vérias orientagdes. Citam-
se algumas (Carvalho e Serafim (1995: 125-133)
=|dentificar 0 que esta causando stress.

sExercer controle sobre o estado de tenséo.

=Buscar ajuda de médico, psicologo ou terapeuta.
»Reconhecer o desgaste emocional.

=Trabalhar em atividade que dé prazer.

=Controlar ingestdo de alimentos, evitando-se cafeina.

A pratica de algumas orientagdes acima podera ajudar.
Atente-se para o fato que alguns especialistas
argumentam que as situagdes estressantes, que
comumente ocorrem no trabalho, devem ser
transformadas em fonte de entusiasmo pela vida. Deve-
se cultivar habitos saudaveis, valorizar o seu trabalho,
evitando-se sofrer por antecipagdo. Em meio a tantas
ameagas, perigos, € preciso manter o autocontrole,
equilibrando-se o nivel de tensdo, tirando-se proveito
em situagdes consideradas estressantes. Nessa linha
de raciocinio, o Dr. Richard Rahe, psiquiatra americano,
especialista em stress, diretor do Centro de Stress da
Faculdade de Medicina da Universidade de Nevada,
em entrevista a Revista Veja, sentencia: “O ideal é se
preparar para enfrentar o stress. A pratica de esportes
ajuda bastante. Também devemos aprender a lidar com
a tensdo diaria. Em lugar de se irritar com o
congestionamento é melhor sair de casa cinco minutos
mais cedo”.

As citagdes até agora estdo centradas nos individuos:
como perceber o estresse, como administra-lo, etc.. E
as Organizagdes? De que forma elas podem e devem
contribuir, ajudando os seus funcionarios a serem
realmente integrados a empresa? De que forma podem
ajuda-los a minorar as tensdes no trabalho ? A
Organizagao deve possuir uma equipe de R.H.,
competente nas suas fungbes, devendo ser composta
de elementos motivados que incluam no planejamento
e cumpram agbes que visem a valorizagao profissional
e humana do servidor, numa perspectiva mais ampla e
dignificante, Nessa linha de agdo, adotara
procedimentos mais realistas com o mundo atual,
promovendo a integragédo do funcionario com a
organizagao. Deve ser preocupagao primeira o bem
estar dos funcionarios, principalmente ambiente de
trabalho e produtividade associada com a satisfagao.

A importancia no trato dessa situagao prende-se ao fato
de que seu reflexo nfo se da apenas na esfera pessoal,
resultando em insatisfagdo, baixa estima, perda de
apetite sexual, dentre outros, mas também atinge a
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produtividade no trabalho, cujas conseqliéncias sao
licengas médicas, faltas ao trabalho, etc.. O ideal é se
preparar para enfrentar o estresse, e a forma mais
indicada pelos especialistas, inclusive pelo especialista
em estresse Dr. Richard Rahe (Revista Veja n. 1659:
11), € manter o corpo em bom estado fisico. “Quem
pratica exercicios, tende a baixar o nivel de stress”.

A pesquisa

Entendendo como é complexo proporcionar qualidade

de vida ao trabalho, depois de concluida a apreciagéo
da literatura, passa-se a discutir algumas evidéncias
encontradas no CEFET-BA, a partir de trabalho de
pesquisa realizada, na Organizagdo, junto &
Coordenagao Geral de Recursos Humanos, e dirgido
pelo autor. Responderam aos questionarios, num
universo de 290 servidores técnico-administrativos com
lotagdo na sede, um total de 199. Isso representou uma
amostra de 68,6% da categoria. Como a pesquisa
abrange diversas areas e aspectos, limita-se este estudo
aos itens:

= Faixa etaria dos servidores.

= Gituagbes que causam desestimulo.

= Enfrentamento de desafios.

= Causas de frustragao.

= Entusiasmo pela atividade.

Ressaltamos que a apuragdo do dado relativo a faixa
etaria dos servidores demonstra, quantitativamente, que
eles estardo deixando suas atividades laborais em
médio prazo. A maioria do pessoal de nivel superior
situa-se na faixa de 41-50 anos e o pessoal de apoio,
acima de 51 anos. Isso demonstra a necessidade de
programas ligados a qualidade de vida desses
funcionérios, considerando os problemas advindos da
passagem para a inatividade (aposentadoria), como,
por exemplo, depressdo e baixa auto-estima, ambas
provocadas por suposta perda de identidade.

Passamos direto ao assunto quanto a situagao dos
servidores do CEFET-BA frente ao estresse, esse vildo
que vem atormentando as pessoas. Para isso,
desenvolveu-se pesquisa junto a Coordenagéo de
Cadastro da area de Recursos Humanos da Instituigao,
no sentido de identificar dados relativos ao afastamento
de servidores para gozo de licenga saude. O
levantamento buscava identificar os servidores,
agrupados por categoria funcional e sexo, que em 1999,
gozaram licenga salde, bem como o principal motivo
de afastamento. Os dados revelam que foram
concedidas 408 licengas médicas, variando de 1 a 90
dias de afastamento. Desse total, 130 corresponderam
ao sexo masculino e 278 ao sexo feminino. Retirando-
se do total 138 nomes de servidores que tiveram licengas
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reiteradas, conclui-se que houve afastamento efetivo
de suas atividades de um total de 270 funcionarios, no
exercicio de 1999, o que representa 34,09% do total de
funcionarios efetivos na época (792) - indice
considerado elevado (CADASTRO DE RH/CEFET-BA).
Ressalte-se que, na concessdo das licengas médicas,
a incidéncia maior esta nos seguintes diagnésticos:
transtornos neuréticos, angina do peito, tontura,
psicoses ndo organicas, calculo renal e do ureter, dor
abdominal, transtorno do dorso, disfungdo do labirinto
e gripe. Segundo estudiosos do assunto, esses
afastamentos indicam a existéncia de situagées
estressantes. '

Objetivando-se a confrontagdo dos dados ja obtidos,
procedeu-se a aplicagcdo de questionarios auto-
aplicaveis junto & Coordenagéo Geral de Recursos
Humanos do CEFET-BA, cujos resultados estao
registrados a seguir:

!Num total de 21 servidores lotados na CGRH, 2 estavam
em gozo de licenga médica e portanto, 19 responderam.
O item 1, que trata da questdo “o CEFET-BA tem
considerado a qualidade de vida no trabalho como
componente de suas estratégias na gestéo de pessoas
?" 42 % responderam sim e 58 % responderam nao.

lQuanto ao item 2, referente as agdes desenvolvidas
pelo CEFET-BA, em 1999, no ambito da qualidade de
vida, apontaram-se as seguintes agdes: palestras,
seminarios, cursos, projetos na area de saude e
campanhas de combate ao uso de drogas.

10 item 3 indagava sobre indicios de situagdes
estressantes, a partir da observagao de servidores que
solicitavam servigos e orientagées da CGRH. O
contingente de. 84% afirmou que sim, enquanto o de
16% opinou que ndo, o0 que demonstra que ha indicios
de situacdes estressantes no CEFET-BA. As
justificativas giraram em torno de explicagdes a respeito
de insatisfagdo pessoal, falta de incentivo e depresséo,
além do fato de atribuirem o estresse a problemas

financeiros.

Consideracdes finais

Diante de uma legislagdo munida de novos conceitos
de salide e bem estar, vérias organizagdes no Brasil
tém investido na melhoria de sua infraestrutura e em
campanhas educativas, entendendo que saude no
trabalho é fundamental. O que se faz na Organizagdo
gera reflexos familiares e vice-versa. E, para quem tem
a fungéo de gerir recursos humanos, essa e outras
relagbes na vida do profissional ndo podem passar
despercebidas.

Sendo mala, fere
Antonio Carlos Cavaleaante

No gue tange ao estresse no CEFET-BA, analisando-

“se 0 numero de afastamentos para gozo de licenca

satde concedida, no exercicio de 1999, a servidores
docentes e técnico-administrativos, entre a Sede e as
Unidades Descentralizadas, constata-se a incidéncia
de um numero expressivo de afastamentos,
considerando-se a relagdo com o quantitativo de
servidores. Observa-se também que esses
afastamentos s3o por sintomas considerados
estressantes.

Como foi dito, a inser¢ao do homem num sistema de
vida acumulada de varios tipos de tenséo, em particular
no frabalho, provocados pela competitividade, reflexos
da necessidade de uma maior qualificagao, dentre
outros fatores, vem tornando os individuos vulneraveis
as alteragbes fisicas e psicoldgicas, caracterizando-se
como préprias de um estado de estresse.
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