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EMPRESA JUNIOR: CONTRIBUICOES E RELEVANCIA PARA 0S
CURSOS SUPERIORES DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,

CIENCIA E TECNOLOGIA

Eladyr Boaventura Raykil

RESUMO: Este artigo teve o intuito de contribuir para a reflexdo e resignificacdo da relevancia das
Empresas Juniores para os cursos de graduacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.
Apresentamos as possiveis contribuicdes de uma empresa junior enquanto ambiente multi-didatico-
pedagdgico e evidenciamos um breve histdrico do movimento empresa janior nas instituicdes de ensino
superior; apontamos a empresa junior como ambiente que possibilita relevante incremento no processo
ensino-aprendizagem e evidenciamos a caracterizacdo e finalidade da empresa jlunior, alémda amplitude
de acdo, projetos e servicos prestados por uma empresa janior.
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1 INTRODUCAO

Estruturar um curso superior no
intuito de contribuir efetivamente para a
qualificacao e profissionalizacao de
cidadaos deve ter como marco e lastro as
vocacOes e atividades econOmicas
prioritarias na regidao de influéncia da
instituicao de ensino, ou seja, deve
atender plenamente aos requisitos de
mercado.

Além da énfase no ensino, deve-se
despender especial atencao a pesquisa e
extensao que sao elementos essenciais
para a adequada formacao do profissional/
egresso da instituicao de ensino.
Estruturas de simulacdo e vivéncia, a
exemplo das Empresas Juniores,
apresentam-se enquanto ambiente multi-
didatico-pedagdgico onde se da a
oportunidade de maior contato do
discentes com a praxis organizacional.

Para melhor compreensao e reflexao
sobre as contribuicdes e relevancia da
Empresa Junior, evidenciamos um breve
histérico do movimento empresa jdnior nas
instituicées de ensino superior, apontamos
a empresa junior como ambiente que
possibilita incremento primordial no
processo ensino-aprendizagem, bem como
sua caracterizacao e finalidade, além da
amplitude de acao, projetos e servicos
esperados de uma organizacao deste
género.
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2 EMPBESA]UNIOR: CONTRIBUICOES E
RELEVANCIA

2.1 HIST()R!CO DO MOVIMENTO
EMPRESA JUNIOR

Fontes apontam que a primeira
Empresa Janior surgiu na Franca, em 1967,
na ESSEC - L’ Ecole Supérieure des
Sciences Economiques et Commerciales -
Paris. A instituicao foi concebida no intuito
de possibilitar aos discentes a aplicagcao
do referencial teérico em ambientes
organizacionais reais.

O processo de internacionalizagao de
organizacOes deste género ocorreu a partir
de 1986, e, atualmente, existem Empresas
Juniores espalhadas em grande parte dos
paises. Na Europa, hd, atualmente, uma
Associacao Européia de Empresas Juniores
(JADE - Janior Association for Development
in Europe) e Confederacdes Nacionais em
todos os paises.

No Brasil, a concepgcao de Empresa
Junior foi introduzida pela Camara de
Comércio Franca-Brasil em 1988. As
primeiras Empresas Juniores surgiram no
final da década de 80, em faculdades de
administracao, no estado de Sao Paulo. As
pioneiras foram Empresa Junior da FGV -
Fundacao Getulio Vargas e da FAAP -
Fundacdo Armando Alvares Penteado.



Atualmente, as empresas juniores podem
contar com o apoio da Confederacao
Brasileira de Empresas Juniores.

2.2 EMPRESA JUNIOR E O PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

Um provérbio chinés, atribuido a
Confucio diz:

“Eu Escuto, Eu Esqueco;
Eu Vejo, Eu Entendo;
Eu Faco, Eu Aprendo”.

Esta frase expressa, com clareza, o que
ocorre no processo ensino-aprendizagem;
desperta para a necessidade de que o
individuo vivencie, manipule, experiencie e
teste os possiveis modelos na solucao de
problemas reais; assim, o “aprendente”
podera contextualizar, aplicar o que
aprendeu na teoria para, assim, socializar
solucbes que contribuam com o
desenvolvimento das atividades profissionais
em geral.

Neste sentido, a Empresa Junior se
apresenta enquanto espaco multi-didatico-
pedagdgico, ou seja, um espaco de vivéncia
e aprendizado significativo e resignificado
continuamente. Aempresa junior deve existir
para contribuir na formacao profissional do
aprendente; nao é meramente uma
organizacao de prestacao de servicos, mas
de qualificacao profissional e contrapartida
social aos empreendedores, que possibilitam
que suas organizacdes sejam objeto de
estudo de solucdes, ambiente propicio para
que 0 processo ensino/aprendizagem,
extensao, pesquisa e aprimoramento
profissional sejam uma constante.

Numa das premissas apresentadas por
Morin (2007) na obra “Os sete saberes
necessarios a educacao do futuro”, é
evidenciada a  “pertinéncia no
conhecimento”, onde o0 mesmo ressalta que
0 conhecimento das informacdes ou dados
isolados é insuficiente; é preciso situar as
informacdes e dados em seu contexto para
que adquiram sentido. Percebe-se, portanto,
a importancia de criarmos condicées para
que os discentes dos Institutos Federais de
Educacao possam vivenciar ambientes
diversos para a construcao do conhecimento

significativo, tendo a oportunidade de
encontrar solucbes para patologias
evidenciadas no cotidiano organizacional no
contexto em que vivem. A realidade local,
combinada com o lastro tedrico apresentado
nas disciplinas dos cursos, contribui para o
desenvolvimento de uma percepc¢ao e
criticidade de forma ampla e abrangente.

Segundo Aristételes, somos aquilo
que fazemos repetidamente, portanto
a exceléncia nao é um ato, mas um
habito. Assim sendo, consideramos que,
para contribuir com a formacao de
profissionais excelentes, é imprescindivel
que os discentes possam contar com a
Empresa Junior enquanto ambiente de
exercicio da qualidade e exceléncia.

Delors aponta como um dos pilares da
educacao o “aprender a fazer”, que consiste,
basicamente, na aplicacao dos conhecimentos
tedricos. Este conceito reforca a necessidade
e relevancia da criacao da empresa junior nos
cursos dos Institutos Federais. Geralmente,
empresas juniores sao criadas como apoio aos
cursos de graduacao, especialmente os cursos
de bacharelado, mas consideramos que seria
de grande valia também nos cursos de
licenciatura e cursos técnicos, uma vez que
estes apresentam um amplo espectro de
possibilidades de atuacao e requerem o
desenvolvimento e/ou aprimoramento de
atitudes empreendedoras.

2.3 INTERFACE ENTRE TEORIA E
PRATICA

Para que tenhamos educacao de
qualidade e aprendizado significativo, faz-se
necessario que a praxis docente seja
norteada pelo PPl - Projeto Pedagdgico
Institucional, que sera refletido nas agdes
previstas no PPC - Projeto Pedagdgico de
Curso que, por conseguinte, desenvolvera
um curriculo coerente com as diretrizes
curriculares especificas de cada curso, ou
seja, o resultado do trabalho de todos é que
fara com que 0 egresso dos cursos apresente
o nivel de formacao que expresse a qualidade
e exceléncia das agOes de todos os atores.

O corpo docente deve conhecer as
premissas dos documentos supracitados e
implementar os lastros necessarios paraum
resultado promissor, tanto para a instituicao
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de ensino quanto para o discente, e,
consequentemente, para a sociedade, que
recebera profissionais qualificados, mais
seguros e realizados, e em condigao de
atender aos requisitos de mercado. A
empresa junior pode contribuir,
significativamente, na consolidacao da
qualidade que se espera de um egresso do
Instituto Federal.Aalém disso, a
implementacao da empresa junior pode
contribuir para um ponto muito valorizado
no instrumento de avaliacao dos cursos de
graduacao efetuado pelo MEC, por exemplo,
na dimensao 1(um), que trata da organizacao
didatico-pedagdgica, na abordagem sobre os
indicadores e critérios referenciais minimos
de qualidade do curso.0 item 1.9 diz que sao
avaliados os mecanismos institucionalizados
de acompanhamento e cumprimento das
atividades de pratica profissional; neste
contexto, aplica-se a empresa junior, além
do estagio supervisionado, visitas técnicas,
dentre outras metodologias de
contextualizacao. Oportunizar a
contextualizagao do conhecimento adquirido
teoricamente com a praxis é um importante
quesito na formacao profissional.

3 EMPRESA]UNNIOR EA
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
EMPRESAS

A Confederacao Brasileira de Empresas
Juniores criou um ambiente virtual para troca
de informacbes e socializacao de
conhecimento, além apoiar tecnicamente
empresas juniores vinculadas a instituicdes
de ensino em todo o Brasil.Esta estratégia
de acesso a informacao cria condicOes de
interacao e integragao entre os interessados
em compartilhar, construir e reconstruir o
conhecimento.

Percebe-se uma preocupa¢ao em
orientar os discentes dispostos a empreender
em empresas juniores, em suas instituicdes
de ensino, para que estes evitem desgastes
gerados pelo nao conhecimento da rotina e
direcionamento de uma organizacao desta
natureza. A vivéncia e o conhecimento
possibilitam uma espécie de benchmarking
entre empresas juniores no intuito de
otimizar recursos e resultados.
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3.1 EMPRESA JUNIOR: CARACTERIZACAO

Segundo a Confederacao Brasileira de
Empresas Juniores, empresa janior é uma
associacao civil, sem fins econémicos,
constituida e gerida exclusivamente por
discentes de estabelecimentos de ensino
superior, ou seja, nao deve haver
interferéncia da instituicao de ensino nas
acoes dos gestores da empresa junior.Ha,
entretanto, a orientacao de professores e
profissionais especializados designados pela
Instituicao de Ensino Superior no
acompanhamento dos projetos
desenvolvidos pelos discentes, no caso,
consultores juniores.

Aempresa junior deve ter como
finalidade prestar servicos e desenvolver
projetos para empresas, entidades e
sociedade em geral, nas suas areas de
atuacao, sendo que todas as atividades sao
executadas com a ajuda de professores
designados pela instituicao de ensino.

Toda a renda obtida pela
empresa junior deve ser revertida em
investimentos para a prépria empresa junior.

3.2 ASPECTOS JURIDICOS

A empresa junior devera constituir-se
como associacao civil, pessoa juridica de
direito privado, devidamente registrada na
forma da Lei, cadastrar-se regularmente
junto ao CNPJ, respeitar, observar e cumprir
incondicional e imperativamente as
Legislacdes Federal, Estadual e Municipal.

3.3 FINALIDADE

A confederacao orienta que, no estatuto
da empresa junior, constem como finalidades:

. Desenvolver profissionalmente as
pessoas que compdem o quadro social, por
meio da vivéncia empresarial, realizando
projetos e servicos na area de atuacao do(s)
curso(s) de graduacao ao(s) qual (is) a
empresa junior for vinculada;

. Realizar projetos e/ou servigos,
preferencialmente para micro e pequenas
empresas, terceiro setor, nacionais, em
funcionamento ou em fase de abertura, ou
pessoas fisicas, visando ao desenvolvimento
da sociedade;



. Fomentar o empreendedorismo
de seus associados.

Aempresa junior devera estar vinculada
a, pelo menos, uma instituicao de ensino
superior e a, pelo menos, um curso de
graduacao, que deverao constar em estatuto.

3.4 QUADRO SOCIAL

E recomendado, pela Confederacéo
Brasileira de Empresas Juniores, que, para
fins de admissao, serao considerados
elegiveis, Unica e exclusivamente,os alunos
regularmente matriculados na instituicao de
ensino superior e no curso de graduacao a
que a empresa junior for vinculada, e que
manifestarem interessemediante
participacao no processo de admissao
previsto pela empresa junior.

O quadro social da empresa junior deve
ser composto pelos membros associados,
que serao vinculados a empresa juanior como
voluntarios; todos os membros associados
a empresa junior deverao assinar termo de
voluntariado.

3.5 PROJETOS E SERVICOS

O estatuto da empresa junior deverd
determinar que somente possam ser
realizados projetos e servicos que cumpram,
ao menos, uma das seguintes caracteristicas:

) Sejam contemplados no
conteldo programatico do(s) curso(s) de
graduacao a que forem vinculados;

a) Sejam fruto de competéncias ou
qualificacdes decorrentes do conteldo
programatico do(s) curso(s) de graduacao a
que forem vinculados;

b) Sejam  atribuicoes da
categoria de profissionais, determinados por
lei regulamentadora das categorias
profissionais, das quais os alunos de
graduacao a que forem vinculados fizerem
parte.

No que se refere as atribuicdes citadas
no item ¢, é importante verificar, junto ao
conselho federal da categoria, o quesito
campos de atuacdo especificos do
profissional.

Maior detalhamento sobre elaboracao
de estatuto, regimento, dentre outros

aspectos que permeiam a criacao de uma
empresa junior, pode ser obtido através do
site da Confederacao Brasileira de Empresas
Juniores.

Com relacao aos impactos de uma
empresa junior sobre os atores envolvidos,
ressaltamos que, para os discentes, é uma
oportunidade Unica de incremento de
aprendizado significativo e contextualizado;
para a comunidade, verifica-se a
oportunidade de acesso a servigos de
consultoria com qualidade e a precos
acessiveis; para a instituicao de ensino, a
empresa junior possibilita maior interagcao
com a comunidade e organizagdes locais,
dando a oportunidade de conhecermos a
fundo as peculiaridades e a realidade
organizacional local.

4 CONSIDERAGCOES FINAIS

Pelo espectro de atuacao e sua
prospeccao como ambiente multi-didatico-
pedagdgico, consideramos de extrema
relevancia que os discentes sejam
estimulados a empreender numa empresa
junior. Ressaltamos que, apesar de
tradicionalmente as empresas juniores
serem alavancadas pelo curso de gestao,
nada impede que outros cursos sejam
integrados a Empresa Junior o que, alias, é
valorizado pelos avaliadores do MEC, uma
vez que possibilita maior interacao e
integracao entre diversas areas do
conhecimento, atendendo a premissas
contemporaneas da educacao.

O ideal seria que as atividades da
empresa junior fossem oportunizadas aos
discentes a partir do segundo semestre do
curso. Os discentes devem ser estimulados
a participar e empreender na empresa
junior, bem como os professores designados
pela instituicao de ensino devem estar
imbuidos de dinamismo e entusiasmo,
empenhando-se fortemente para o sucesso
das acdes. A instituicao de ensino devera
prever e prover o apoio em termos de
recursos da producao - mao de obra,
equipamentos e instalagdes, para que a
empresa junior possa realizar sua missao no
mais alto grau de qualidade, que é o que se
espera de uma organizac¢ao vinculada a uma
instituicao de ensino.
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